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Ecuador

SOCIO Oficina de Naciones Unidas Contra las drogas y el delito - ONUDD

DONANTE UN Democracy Fund

DURACIÓN 24 meses

LOCALIZACIÓN Nacional con ciertas actividades específicas en:
Cantón: Quito, Guayaquil, Cuenca.

POBLACIÓN 
OBJETIVO

• Entidades públicas
• Funcionarios públicos
• Policías, jueces, fiscales

• Niños, niñas y jóvenes
• Medios de comunicación
• Organizaciones de la sociedad civil
• Ciudadanía en general

Objetivo de 

programa

• Impulsar iniciativas de apoyo al fortalecimiento de la lucha en contra 
de la corrupción y la promoción de la transparencia.  

52L910



Fortalecimiento de ética, buena gobernanza y transparencia en el Ecuador

LOGROS ALCANZADOS

DURACIÓN : 28 Meses



CONTEXTO POLITICO

Consideraciones:
• Existe confusión respecto a las competencias institucionales de la lucha anti corrupción en el
país. Tanto el CPCCS como la SNTG tienen agendas específicas de trabajo en el tema, pero lo
hacen de forma desarticulada la una de la otra.
• El CPCCS está siendo permanentemente observada por el gobierno central en sus acciones y
posibles errores. Mientras que la SNTG al estar bajo el mandato del gobierno central, recibe
su apoyo político directo, inclusive en el desarrollo de acciones que no se compadecen con
sus mandatos institucionales.
•En diciembre 2010, el actual gobierno solicita una consulta popular para enmendar la
Constitución del 2008, con el objetivo de depurar el sistema de justicia y reducir los índices de
inseguridad en el país. Su propuesta de reforma ha generado posiciones polarizadas al
considerarla inconstitucional, así como también alta inestabilidad política respecto a la
situación de la Función Judicial. En este coyuntura, resulta sumamente difícil y complejo
trabajar directamente con las instancias que conforman esta Función.
• Se puso en vigencia el decreto ejecutivo 632 emitido el 17 de enero, el mismo que dispone
que la representación legal, judicial y extrajudicial de la Policía Nacional, así como su
reorganización, sean asumidas en su totalidad por el Ministerio del Interior. En este contexto,
la Policía ha tenido que dar cumplimiento a los compromisos institucionales, por lo que la
planificación del programa de capacitación se retrasó un mes.
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ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS 
ESTRATEGICAS

•Consejo de Participación Ciudadana y Control Social (CPCCS).
•Ministerio del Interior – Dirección Nacional de Policía
Comunitaria, Servicio Urbano y Rural.
•Ministerio de Educación – Dirección Nacional de Educación
Intercultural Bilingüe (DINEIB)
•Universidad Andina Simón Bolívar - AEDEP
•Fiscalía General de la Nación.
•Municipio del Distrito Metropolitano de Quito – Secretaría de
Educación.
•Gobierno Provincial de Tungurahua
•Municipio de Chunchi



Fortalecimiento de ética, buena gobernanza y transparencia en el Ecuador

RESULTADO #1
Key Ecuadorian public institutions and civil society 

actors will have a sustained capacity to fight against 
corruption and promote transparency.



RESULTADO #1

1.1. C/ Workshops, for 75 officials on efficient and practical and preventive measures to
promote transparency and reduce corruption.

LOGROS
1. Taller de sensibilización e identificación de necesidades de capacitación para servidores

públicos llevado a cabo el 14 de Diciembre 2010. 45 servidores públicos.

2. Taller de capacitación en “Ética pública para una gestión transparente” con la
participación de 76 funcionarios públicos pertenecientes al Gobierno Provincial de
Tungurahua, CPCCS, Secretaría de los Pueblos, Municipio de Ambato, Municipio de
Píllaro, Consejo de la Judicatura, Compotranst, Municipio de Tisaleo, Municipio de
Mocha, Corte Provincial de Justicia, Municipio de Chunchi. Llevado a cabo 13 y 14 / 22 y
23 Septiembre 2011.

3. Construida una “Caja de herramientas para una gestión ética y transparente”



RESULTADO #1

1.1. D/ Workshops for 300 police, prosecutors and judges on how to actively investigate,
prosecute and adjudicate acts of corruption.

LOGROS
1. Proceso formativo en Ética, Transparencia y Lucha contra la Corrupción dirigida a

formadores de policías comunitarios de todo el país (4 Distritos céntricos: Quito,
Guayaquil, Cuenca y Riobamba)
Articulación al proceso formativo organizado por la Dirección Nacional de Policía
Comunitaria, Servicio Urbano y Rural en Seguridad Ciudadana, para insertar las temáticas
de Ética, Transparencia y Lucha contra la Corrupción. 230 promotores/as capacitados.

Módulos construidos considerados para su inserción en la currícula educativa de la
policía nacional.

2. Capacitación en "Técnicas de investigación forense y manejo de expedientes de delitos
anticorrupción". 15 y 16 de Junio del 2011.
Alianza con la Fiscalía General del Estado.105 fiscales y policías judiciales capacitados en
total en Quito y Guayaquil.



RESULTADO #1

1.1. E/ Workshops addressed to at least 50 members of the media to discuss their role as
watchdog in the democratic process, as well as the importance of quality investigative
journalism to uncover acts of corruption and other conduct which undermines the
democratic process.

LOGROS

Organización del “Seminario Ética y Periodismo de Investigación" en alianza con la
Universidad Andina Simón Bolívar y la Asociación Ecuatoriana de Editores de Periódicos,
llevado a cabo los días 27 y 28 de Abril del 2011, con la participación de 50 periodistas de
diferentes partes del país.



RESULTADO #1

1.1. F/ Workshops addressed to at least 75 key civil society members focused on developing
their role in overseeing, preventing and reporting acts of corruption.

LOGROS
1. Encuentro de experiencias de control social llevado a cabo el 30 de Noviembre del 2010,

en alianza con el Consejo de Participación Ciudadana y Control Social (CPCCS).
Se han propiciado el intercambio de conocimientos y generado capacidades en 45
miembros claves de la sociedad civil en torno a buenas prácticas en la gestión del control
social (como mecanismos de promoción de la transparencia) en diversos temas de interés
social

2. Eventos internacional de Rendición de Cuentas: “Democracia, ciudadanía y
transparencia”. Llevado a cabo los días 13, 14 y 15 de Julio del 2011, en alianza
estratégica con el CPCCS.
Con la participación de 472 participantes entre miembros de la sociedad civil y
funcionarios públicos de entidades trabajando temas en torno a la transparencia
(rendición de cuentas, control social, lucha anticorrupción).



RESULTADO #1

1.2.A/ Review of national anti-corruption and pro-transparency legal framework, as well as
internal regulatory frameworks of key public institutions, with recommendations for
improving mechanisms for anonymous reporting of acts of corruption, and mechanisms for
merit-based hiring and evaluation of personnel with aim of reversing gender imbalances.

LOGROS
1. Consultoría especializada: Mecanismos de protección de denunciantes de actos de corrupción.

En alianza con la STTLCC del CPCCS.
Se ha construido una propuesta de “Mecanismos de protección a denunciantes de actos de
corrupción” de manera participativa (52 miembros claves de la sociedad civil), a través de 2
talleres de trabajo para la construcción colectiva de propuestas en Quito (26/04/11) y
Guayaquil (27/04/11); y 3 talleres de validación de la propuesta preliminar construida por el
equipo consultor, en Quito (30/05/11), Guayaquil (31/05/11) y Machala (01/06/11).

Se ha integrado el tema en la agenda de trabajo del CPCCS.



RESULTADO #1

1.3. A/ Creation and/or strengthening of at least three civil society oversight committees (one in each
main city of Ecuador: Quito, Guayaquil y Cuenca).
1.3. B/ At least three workshops with Civil Society Oversight Committees on best practices with respect
to their role in reducing acts of corruption and in promoting transparency.
1.3. C/ Technical advice in the design of action plans to be implemented by each Civil Society Oversight
Committee.
1.3. D/ Monitoring and evaluation of action plan implementation.
1.3. E/ Three workshops to ensure continuity and sustainability of action plans and to obtain feedback
from committees on lessons learned.

Fortalecimiento de 3 iniciativas de control social (veedurías ciudadanas) en temas:
« Organizativos
« Herramientas para el control social para la lucha anti corrupción.
« Planes de acción (diseño, implementación, monitoreo y evaluación).

LOGROS
Identificación de OSC interesadas en insertarse en un proceso de fortalecimiento a saber: Foro
Nacional Permanente de las Mujeres, Red AROG, Red Cívica Anti corrupción, Fundación Nuevos
Horizontes.
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RESULTADO #2
Ecuadorians will have received education and be 

more informed about the value of ethics, integrity, 
good governance, and the importance of democratic 
process; as well as be encouraged to report acts of 

corruption.



RESULTADO #2

2.1.A/ Design of a broad-based media campaign aimed at encouraging the public to demand
higher ethical standards from their elected officials, and to encourage the reporting of acts of
corruption, in coordination with the public and private organizations involved in the subject.
2.1. B/ Development and printing of communication materials for publicity campaign.
2.1. C/ Implementation of the broad-based media campaign at national level.



RESULTADO #2

LOGROS
1. Proceso de formación y capacitación a docentes de “Educación para la vida” del Programa de Ciclo

Básico Acelerado (CBA) en valores cívicos para una ciudadanía activa que privilegia la ética y
transparencia.
- Alianza con la Secretaría de Educación del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito para
insertar dentro del currículo del Programa CBA el tema de valores a través de herramientas
comunicacionales creativas. Beneficiarios directos: 25 docentes del CBA. Indirectos 2.500 jóvenes
estudiantes de 15 a 21 años.
- 25 de Octubre se realizó el taller de diagnóstico de conocimientos a partir del cual se ajustará a la
medida de las necesidades de los y las docentes participantes los talleres de capacitación.
- Se abrió la oportunidad a Esquel de hacerse cargo de una consultoría de $20.000 USD para trabajar
“Talleres extracurriculares” en el 2012 con financiamiento del MDMQ.

2. Campaña nacional en medios digitales de valores cívicos de ética y transparencia dirigido a jóvenes.
- Estrategia de comunicación diseñada (Omar Rincón).
- Contrato de Notuslink gestionado.
- Contenidos de la campaña (Omar Rincón) – Construidos la primera parte para el arranque.
- Estrategia digital construida (Notuslink).
- Gráficas para la campaña (Notuslink) – Construidas en versión preliminar.

2.1.A/ Design of a broad-based media campaign aimed at encouraging the public to demand
higher ethical standards from their elected officials, and to encourage the reporting of acts of
corruption, in coordination with the public and private organizations involved in the subject.
2.1. B/ Development and printing of communication materials for publicity campaign.
2.1. C/ Implementation of the broad-based media campaign at national level.



RESULTADO #2

LOGROS
1. Se logró que la DINEIB considere la inserción de la temática del ética, participación

comunitaria y gobernabilidad en la currícula de educación básica.
2. Módulos educativos para 5 niveles con pertinencia cultural construidos y validados en 5

talleres (1 por nivel) con docentes de la Red Educativa de Tungurahua.
3. El equipo técnico de la DIPEIBT realizó comentarios y sugerencia a los módulos antes de

su diagramación e impresión, las mismas que están siendo acogidas y trabajadas por el
equipo de consultores a cargo. En la primera semana de Noviembre se enviará los
módulos a la DIPEIBT para su OK final para seguir el proceso.

2.2. A/ Technical advice for development of modules on ethics, good governance, integrity and
the importance of democratic process, in concert with the Ministry of Education, teachers, civil
society and other experts in the subject.
2.2.C/ Training of trainers workshop for Education Ministry’s officials who will educate primary
and secondary level school teachers to ensure efficient and successful use of modules in the
classroom.
2.2. B/ Validation, printing and distribution of education modules.
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RESULTADO #3
Draft public policy aimed at channeling recovered 

illicit assets to poverty reduction programs. 



RESULTADO #3

LOGROS
1. Se asesoró al CPCCS en el diseño y formulación de una Política Pública Nacional de

Transparencia y Lucha contra la corrupción a ser presentada a la Función de
Transparencia y Control Social.

2. Se logró incorporar en el componente #2 Seguridad Legal de la PPTLCC los temas de:
sanción, prevención y reparación (que posibilita el trabajo en la canalización de bienes
incautados a programas de desarrollo y lucha contra la pobreza).

3.1.A/ Workshops addressed to policy makers on best practices regarding the design of public
policies that ensure recovered illicit assets are channeled to poverty reduction programs.
3.2. A/ Organization of at least two workshops to identify in concert with key civil society
members and government officials the appropriate public policies to be drafted and to identify
relevant poverty reduction programs to be targeted.
3.2. B / Technical advice to assist in the development of public policy to channel recovered illicit
assets to poverty reduction programs.


