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2. Enfoque y herramientas del monitoreo participativo de impactos 
 
 
Objetivos 
 
Que los y las participantes conozcan y discutan un enfoque conceptual sobre lo que 
es monitoreo y evaluación. 
 
Que los y las participantes adquieran herramientas prácticas de aplicación de 
sistemas de monitoreo y evaluación para sus organizaciones, procesos y proyectos. 
 
Que los y las participantes conozcan el enfoque y herramientas del monitoreo 
participativo de impactos. 
 
 

CONTENIDO, METODOLOGÍA Y HERRAMIENTAS 
 

2. Enfoque y herramientas del monitoreo participativo de impactos 
 

Unidades Resultado Esperado Contenido Metodología Horas 

Monitoreo y 
evaluación 

Los y las participantes 
han identificado el 
continuo monitoreo-
evaluación 

¿Cómo vivimos el 
monitoreo? 

522: Exposición y 
diálogo, páginas 2-4 
PP. 521 

0:10 

Monitoreo y evaluación 522: Exposición y 
diálogo, páginas 5-6 

0:10 

Impactos Los y las participantes 
identifican la diferencia 
entre actividades, 
resultados e impactos 
 

Impactos 522: Exposición y 
diálogo, páginas 7-14 

0:10 

Elementos de 
un sistema de 
monitoreo y 
evaluación 

Los y las participantes 
conocen y están en 
capacidad de seguir 
los pasos de un 
sistema de monitoreo-
evaluación 

Elementos de un sistema 
de monitoreo-evaluación 

522: Exposición y 
diálogo, página 15 

0:10 

Identificación de actores 
involucrados 

522: Exposición y 
diálogo, página 16 

0:10 

Identificación de campos de 
observación 

522: Exposición y 
ejercicio páginas 17-22 

0:40 

Indicadores Los y las participantes 
manejan, procesan y 
utilizan indicadores  

Definición de indicadores y 
preguntas clave 

522: Exposición y 
ejercicio páginas 23-33 

0:40 

Tratamiento de la 
Información  

522: Exposición y 
diálogo, páginas 34-40 
Doc: 523 

0:30 

Mecanismos de reflexión y 
de diálogo 

522: Exposición y 
diálogo, páginas 41-42 

0:20 

 
 
DESARROLLO DE LAS UNIDADES 
 
Monitoreo y evaluación 
 
Monitoreo & Evaluación es una serie continua de observación y de reflexión. 

 Observación: paralela a la acción 

 Reflexión: es periódica, incluye análisis y diálogo con otr@s actor@s, e 
incluye decisiones de adaptación de los planes. 
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Monitoreo es:  Evaluación es: 

o más frecuente 
o menos amplio 

 o menos frecuente 
o más amplio 

Observación y reflexión sistemática y 
periódica con el objetivo de dirigir la 
intervención y de adaptarla a las 
circunstancias 

 Análisis global de la intervención con el 
objetivo de adaptar la planificación y la 
estrategia a las circunstancias 

 

M&E: Exposición y diálogo, páginas 2-6 
Duración: 20 minutos 
 
Impactos 
 
 Un impacto se da si los productos / servicios / procesos de nuestro proyecto / 

programa causan un cambio en la situación de los destinatarios.  
 Se espera que los cambios / impactos sean positivos; pero pueden también ser 

negativos.  
 Puede haber cambios esperados y no esperados. 
Un proyecto quiere lograr impactos. A partir de la planificación se prevé que los 
objetivos causen una cadena de impactos. 
 

 Impacto indirecto supuesto, altamente agregado 

 Impacto indirecto, muchos otros factores contribuyen 

 Impacto directo, se puede inequívocamente atribuir a los procesos y 
productos del proyecto 

 Utilidad / beneficio o inconvenientes de los procesos y productos del proyecto 
para l@s destinatari@s 

 Uso de los procesos y productos del proyecto por l@s destinatari@s 
 

 Productos del proyecto para l@s destinatari@s 

 Procesos o actividades del proyecto 

 Uso de recursos en el proyecto 
 
M&E: Exposición y diálogo, páginas 7-14 
Duración: 10 minutos 
 
 
Elementos de un sistema de monitoreo y evaluación 
 
1. Identificación de actores involucrados 
2. Identificación de campos de observación 
3. Definición de indicadores y preguntas clave 
4. Tratamiento de la Información  
5. Mecanismos de reflexión y de diálogo 
 
M&E: Exposición y diálogo, páginas 15-22 
Duración: 70 minutos 
 
 

DocumentosMonitoreo/575.DOC
Monitoreo&Evaluacion.doc
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Indicadores 
 
Componentes de los indicadores: 

 Parámetro 

 Sujetos 

 Región 

 Tiempo 

 Nivel, características 
 
M&E: Exposición y diálogo, páginas 23-42 
Duración: 90 minutos 
 

Monitoreo&Evaluacion.doc

