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PROYECTOS PPILs DESARROLLO 
COMUNITARIO 

• Esmeraldas
• Carchi 
• Imbabura
• Pichincha
• Sucumbíos

PROYECTOS PPILs APOYO 
EDUCACIÓN 

• Esmeraldas

PROYECTOS PPILs GENERACIÓN DE 
INGRESOS Y AUTOSUFICIENCIA

• Esmeraldas
• Carchi 
• Pichincha   
• Santo Domingo 

TERRITORIOS DONDE SE TRABAJÓ



LECCIONES APRENDIDAS
* Por PPILs
* Generales

• PROYECTOS PPILs DESARROLLO COMUNITARIO 

1. PPIL Jóvenes Borbón – Esmeraldas

2. PPIL Jóvenes Tulcán – Carchi 

3. PPIL Jóvenes Alpachaca – Imbabura

4. PPIL Jóvenes Mi Barrio Integra – Mi Barrio Construye –

Pichincha

5. PPIL Jóvenes Puerto Nuevo – Sucumbíos

- El trabajo con grupos organizados de jóvenes facilitan el acceso y 
convocatoria en proyectos.



- En áreas donde existen Casas de la Juventud, éstas vienen a ser las 
instituciones organizadoras e integradoras de la población joven, 
por ende el crear vínculos con ellas facilita el trabajo con los 
jóvenes del área.

- Se recomienda crear alianzas con las diversas Casas de la Juventud 
y visto el éxitoso resultado de este proyecto se debería  fortalecer 
el trabajo con las que ya se ha colaborado(Borbón, Carchi, 
Carcelén). 

- Especialmente en áreas rurales, se debería fomentar la creación de 
espacios comunitarios de integración como son las Casas de la 
Juventud, áreas deportivas, casas comunitarias, parques, entre 
otros.



• PROYECTOS PPILs APOYO EDUCACIÓN

6. PPIL Escuela Pampanal de Bolívar
7. PPIL Escuela Punta de Piedra
8.  PPIL Escuela Palma Real

-En el caso de entregar baúles y minibibliotecas, es necesario que el
coordinador se asegure que se den tantas capacitaciones hasta que se haya 
entendido el uso correcto de los materiales entregados.

-Se requiere hacer un registro y seguimiento más detenido a los insumos y 
materiales entregados a las comunidades para asegurar su buen uso.

-En el caso de la creación de huertos integrales, es recomendable que se trabaje 
con productos propios de la zona.  Al  trabajar con otros productos, se debe 
crear una alianza entre los proveedores de los insumos de  los huertos y 
nuestros productores, la cual debería funcionar después de terminado el 
proyecto.



-La creación de huertos debe implicar la concepción de que la educación debe estar 
vinculada al trabajo productivo así como otros elementos integradores como: salud, 
producción, comercialización, saneamiento ambiental, reforestación, generación de 
trabajo, integración y organización de la comunidad.
Se recomienda estudiar una posible ampliación de esta concepción en nuevas 
escuelas.

• PROYECTOS PPILs GENERACIÓN DE INGRESOS Y AUTOSUFICIENCIA

9. PPIL Producción y Comercialización de conchas – FEDARPOM -
Esmeraldas

10. PPIL Proyecto Productivo con mujeres en Julio Andrade –
Carchi

11. PPIL Proyecto Productivo con mujeres en San Gabriel – Carchi 
12. PPIL Proyecto Centro de Negocios Quito   
13. PPIL Proyecto Centro de Negocios Santo Domingo 
14. PPIL Proyecto Centro de Negocios Quito
15. PPIL Proyecto Centro de Negocios Santo Domingo



- Cuando se trabaje con emprendimientos sería recomendable el 
mantener a los participantes vinculados a Esquel aún después de 
concluido el proyecto. Hacer seguimiento y, en caso de que Esquel 
mantenga proyectos en la misma zona, brindarles apoyo técnico 
haciéndolos parte de ellos hasta asegurarse de su sostenibilidad

- En el caso de trabajo con talleres en áreas rurales se debe hacer un 
trabajo previo para identificar  los métodos didácticos más 
apropiados para cada realidad, que bien puede hacerse a 
través de grupos focales en la fase de formulación o en la de 
aprestamiento. (Caso concheras)



Lecciones Aprendidas en General

• Los proyectos requieren de un sistema de seguimiento después de 
terminado.  Esto se podría hacer a través de la concentración del  
trabajo en territorios, para que no se pierda el contacto con las 
personas de proyectos anteriores.

• El seguimiento del proyecto debería ser tomado en cuenta en la 
planificación inicial del mismo,  en donde se establezca un período 
posterior al término del proyecto para comprobar el buen 
funcionamiento de los procesos y en caso de ser necesario formular 
una propuesta para su continuación.

• El trabajo con grupos de base organizados, ha sido un punto de 
apoyo importante ya que conocen las necesidades de las 
comunidades y saben de los mecanismos para una mayor 
efectividad en el logro de los objetivos. 



•Las asociaciones de refugiados indiscutiblemente han jugado un 
papel clave en el desarrollo de PPILs, siendo instancias interlocutoras y 
organizadoras de PNPI.  Este papel fundamental no debería ser 
omitido; al contrario este papel debería ser reforzado asignándoseles 
roles activos en los proyectos como co-ejecutores.   

•La planificación presupuestaria debería ser mejor proyectada, para 
que durante la ejecución del proyecto no se produzcan recortes que 
provoquen la eliminación de PPILs.  Esta situación creó falsas 
expectativas y deterioro de la confianza en las poblaciones 
potencialmente beneficiarias, al mismo tiempo que deterioró la 
institucionalidad e imagen tanto a la agencia socia como de ACNUR.

•Es recomendable que al crearse acuerdos de trabajo entre donantes 
y ejecutores, se definan bien las obligaciones de cada parte. 



•A pesar de que las acciones a ejecutar a favor de la PNPI son 
emergentes, es necesario dar importancia a los compromisos 
establecidos, por más mínimos que estos parezcan, la no ejecución de 
acuerdos a nivel local mermó la confianza depositada por PNPI y 
población local frente a ACNUR y a la agencia social que respondía 
frente a estas poblaciones, en este caso ESQUEL.

•En caso de entrega de raciones de PMA u otro tipo de incentivos, 
debería de ser un realizada de forma excepcional y temporal, en caso 
contrario estas iniciativas pueden ser contra producentes en el trabajo 
a largo plazo. 



• A nivel interno de Esquel es necesario llegar a acuerdos entre 
coordinadores y CODEMIC en cuanto a la contratación de 
proveedores.  En repetidas ocaciones este tema causó conflictos entre 
beneficiarios, proveedores y coordinadores.


