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DIRECCIÓN DE PROGRAMAS
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACIÓN RURAL CON PARTICIPACIÓN COMUNITARIA EN GIRÓN, GUALACEO Y PAUTE
INFORME FINAL Y SISTEMATIZACIÓN 

SEPTIEMBRE 2006 – FEBRERO 2008

	Donante:
	Banco del Austro, Seguros Unidos S. A. y ACOSAUSTRO S. A.

	Nombre Proyecto:
	Fortalecimiento de la Educación Rural con Participación Comunitaria en Girón, Gualaceo y Paute

	Ubicación 
	Provincia: Azuay

	
	Cantones: Girón, Gualaceo y Paute

	
	Localidades: Tuncay (Girón), Chichin (Gualaceo) y Toctehuaico (Paute)

	
	 

	Período  Informe:
	Septiembre 06 
	a
	Febrero 08
	 

	 
	(Mes-Día-Año)
	(Mes-Día-Año)

	Presupuesto programado:
	 US $ 111.778
	Inversión Total:           US $ 120.758  (100.0%)

Aporte Banco Austro:   US $  103.582 (  85.8%)

Aporte Municipios y

Comunidad                  US $    8.257  (    6.8%)

Aporte Esquel              US $   4.939  (    4.1%)
Otros aportes               US $    3.980  (   3.3%)

	Presupuesto ejecutado:
	 
	

	Responsable (s)
	Contraparte (s) local y alianzas

	Modesto Rivas (Esquel)


	Sra. Diana Trujillo e Ing. Iván Maturana (Banco del Austro), Ing. Juan José Rivadeneira (ACOSAUSTRO S. A.) y Sr. Dayan Arguello (Seguros Unidos S. A.)

	 
	Municipios de Girón, Gualaceo, Paute.

	 
	Escuelas Fiscales: Humberto León Pozo, (Tuncay-Girón), “Teresa Morales” (Chichin – Gualaceo), y “12 de Febrero” (Toctehuaico-Paute)   

	 

	Yo,  Modesto Rivas, consultor de la Fundación Esquel, doy fe de que toda la información contenida en el presente informe corresponde a la verdad, pudiendo ser sujeta a verificaciones y evaluaciones en el caso que así sea requerido.

	

	

	


ANTECEDENTES:

Una alianza estratégica establecida entre el Banco del Austro y la Fundación Esquel permitieron definir el proyecto “Fortalecimiento de la Educación Rural con Participación Comunitaria en Girón, Gualaceo y Paute”, encaminado a revertir la baja calidad de la educación promoviendo la participación ciudadanía de comunidades andinas de la Provincia del Azuay en situación de extrema pobreza y facilitando de diversos recursos a los centros escolares. Este proyecto formó parte del “Programa Gestión Apoyo Social” de la institución bancaria cooperante. Los espacios de ejecución del proyecto, fueron definidos por las dos instituciones de manera conjunta luego de establecer un mapeo, visitar y examinar comunidades rurales de varios cantones y de emplear parámetros e indicadores de selección.
A.
SUSCRIPCIÓN DEL CONVENIO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO

El Banco del Austro y la Fundación Esquel, suscribieron, con fecha 30 de agosto de 2006 el correspondiente convenio de ejecución del proyecto “Fortalecimiento de la Educación Rural con Participación Comunitaria en Girón, Gualaceo y Paute”, para el que se determinó una vigencia de nueve meses a partir del 15 de agosto de ese año (Anexo 1).  La inversión del proyecto se estableció en US $  111.778, de los cuales, el aporte del Banco del Austro sumó la cantidad de US $ 98.582 (88.2%), en tanto que el de las comunidades a ser atendidas, municipalidades y de Esquel se fijó en US $ 13.196 (11.8%).
La primera transferencia de recursos desde la entidad cooperante se concretó el día 15 de noviembre de 2006, fecha en la que prácticamente se inicia el proyecto. Factores como las demoras en las transferencias de recursos desde las instituciones cofinanciadoras, dificultades para adquirir un terreno para construir infraestructura escolar, festividades locales, y otros, exigió ampliar el tiempo de ejecución del proyecto hasta el mes de febrero de 2008.
B.
ALCANCE DEL PROYECTO:

El superar situaciones de pobreza y problemas estructurales  en áreas rurales ecuatorianas pasa por la necesidad de potenciar las capacidades de sus grupos humanos y de establecer niveles de organización. Bajo esta consideración el punto de partida para contrarrestar la pobreza radicó en el trabajo en paralelo e interrelacionado de tres componentes básicos: el mejoramiento de la educación, el ejercicio de la participación comunitaria y la capacitación para el desarrollo de destrezas, acciones que deben ser consideradas bajo una lectura  de desarrollo local. 

Trabajar por el mejoramiento de la educación sin que intervenga la comunidad es un esfuerzo sin mayor futuro, porque ningún proceso social garantiza su sostenibilidad si no existe participación y empoderamiento de su sociedad. De ahí que a esta propuesta animó el propósito de convertir a la escuela en un recinto escolar desde el que se proyecte el progreso de la comunidad.

Con base a lo expuesto, este proyecto fue implementado en tres comunidades andinas de la Provincia del Azuay, en situación de pobreza, previo a lo cual fueron preseleccionadas varias localidades tomando en consideración la predisposición de los municipios, maestros y  referentes de la comunidades, de vincularse con el proyecto. 

El objetivo general del proyecto fue: “Fortalecer y reorientar el proceso educativo, así como, promover la participación social en comunidades andinas en situación de pobreza a fin de incidir en el mejoramiento de la calidad de la educación y de vida de comunidades de tres cantones de la Provincia del Azuay”. 

Los objetivos específicos definidos por el proyecto fueron:
-
Dotar de infraestructura física, de recursos docentes calificados y de materiales básicos a escuelas pluridocentes incompletas de áreas rurales hispanas, para mejorar la calidad de la educación y contribuir con la formación de niños (as) y de adolescentes en situación de riesgo.

-
Desarrollar conocimientos y habilidades necesarias para ejercer deberes y responsabilidades de ciudadanía a partir de un modelo de participación comunitaria que apoye un proceso educativo descentalizado y oriente el mejoramiento de las condiciones de vida de los miembros de las comunidades.

Los componentes del proyecto fueron: 

-
La identificación y calificación previa de escuelas uni y pluridocentes al interior de varias parroquias de cada uno de los cantones o localidades seleccionados; 
-
Construir infraestructura escolar; 
-
Capacitar a los maestros de las escuelas atendidas y de otros de centros educativos de su contorno en “Calidad Educativa” (psicopedagogía, planificación educativa y reproducción, y manejo de materiales); 
-
Dotar de material didáctico;  
-
Entregar una mini biblioteca o alternativamente textos escolares; y 
-
Capacitar en “Participación Comunitaria” a  100 actores sociales.

C.
OPERATIVIZACION DEL PROYECTO

Instrumentos del Proyecto

Con base  al proyecto general, Esquel elaboró los siguientes instrumentos que ordenaron la ejecución del proyecto:

-
Marco Lógico (Anexo 4):

· Presupuesto desglosado de gastos (Anexo 5). 
· Plan Operativo del Proyecto (POP) (Anexo 6).
· Cronograma de Actividades (Anexo 7).
· Planes Anuales de Actividades (2006, 2007).

· Presupuestos Operativos de Gastos  (Anexo 8)
· Planes Mensuales (Noviembre 2006 – Febrero 2008).

· Informes Técnicos Mensuales

· Seguimientos Semestrales de Resultados.

· Informes de Actividades.
· Ajustes presupuestarios (Anexo 9).

· Actas de Monitoreo. 

· Plan de Cierre del Proyecto.

D.
LANZAMIENTO DEL PROYECTO

En la ciudad de Cuenca, el día 30 de agosto de 2006, el Banco del Austro presentó de manera oficial su programa “Gestión Apoyo Social”, mismo que congregó a varios proyectos entre ellos el “Fortalecimiento de la Educación Rural con Participación Comunitaria en Girón, Gualaceo y Paute”, dirigido y ejecutado por la Fundación Esquel. Al programa acompañaron como cooperantes y/o ejecutores de los proyectos: ACOSAUSTRO S.A., Seguros Unidos S. A., Fundación Esquel y Acción Social Municipal de Cuenca.
En representación de Esquel asistieron a este acto el Presidente Ejecutivo, Econ. Cornelio Marchán Carrasco, el Director de Programas Soc. Alvaro Sáenz y el Coordinador del Proyecto Modesto Rivas.

Al acto inaugural igualmente asistieron alrededor de 25 niños (as) de las escuelas seleccionadas por el proyecto, quienes acompañados por tres profesores y seis padres de familia, fueron objeto de especiales atenciones por parte de los anfitriones y cofinanciadores del ejercicio social. Esta presencia constituyó un acto inédito, pues era la primera ocasión que visitaban la ciudad de Cuenca la mayoría de los menores, descubrieron ser el objeto de la reunión y recibieron por dos días atenciones singulares. De seguro que está experiencia marco la vida y buena parte de los niños, como también comprometió y para siempre a autoridades y funcionarios del Banco del Austro que apostaron por  un futuro diferente de los niños (as) y de sus comunidades.
E.
LOCALIZACIÓN Y PARTICIPANTES
1. 
Localización
El proyecto se ejecutó en tres comunidades de la Provincia del Azuay, cada una de ellas distantes de la capital provincial y entre sí. La identificación de la comunidad, sus efectos positivos y limitantes u obstáculos de carácter general se presentan en el siguiente cuadro:

	Localidad
	Efectos positivos
	Límitantes u obstáculos

	1. Comunidad de Tuncay, Parroquia Asunción, Cantón Girón, Provincia del Azuay
	Es la primera ocasión que un banco privado nacional (BA) y una organización de la sociedad civil (FE) inician acciones de desarrollo social en una comunidad distante y aislada por su ubicación geográfica.

La reacción de los sujetos y actores sociales locales (comunidad adolescente y adulta) fue favorable, sobre todo porque se materializaron sus más sentidas aspiraciones (apoyo escolar) y obtuvieron una lectura de su realidad que les permite orientar sus actividades futuras (capacitación en participación comunitaria y construcción de un diagnóstico rápido participativo). Solicitan más capacitación y mayor apoyo para iniciar emprendimientos productivos. 

La infraestructura escolar, los textos, la minibiblioteca y otros servicios, permiten que la cobertura escolar y la calidad de la educación mejore progresivamente.
	La distancia a la que se encuentra la comunidad: 70 km desde Cuenca y 16 desde Girón.

Dificultades de acceso. Desde Girón 8 km son asfaltados, 5 afirmados y 3 de tierra. En estos últimos el carretero que llega hasta la cima de la montaña, es angosto, supera muchas curvas y está rodeado de precipicios.

El tránsito es escaso y no llegan a la comunidad vehículos públicos, excepto los días sábado en que la gente es trasportada en camionetas. 

El poblado es muy reducido, pues buena parte de la comunidad se encuentra dispersa.

La escuela no dispone de  espacio para la construcción de obras de infraestructura, no existiendo físicamente otro  alrededor de la escuela.

La comunidad incursiona en una amplia variedad de cultivos agrícolas, que son la base de su alimentación, sin embargo, tiene dificultades para evacuarlos.



	2. Comunidad de Chichín, Parroquia Jadán, Cantón Gualaceo, Provincia del Azuay
	Es una comunidad con alta potencialidad y con una alta presencia de niños (as), por lo que el proyecto fue recibido con entusiasmo.

Alta disposición del Municipio, de los profesores y de los líderes de la comunidad, más aún si es la primera ocasión en que se ofrece una propuesta que ha sido tratada con actores y sujetos sociales y ajustada finalmente.
	Hay 45 km desde Cuenca a Gualaceo y 16 desde esta ciudad a la comunidad. En este último tramo, el carretero es de tierra, mismo que ha recibido mantenimiento en los últimos meses; sin embargo, entraña peligros porque el poblado está situado en la parte alta de la cordillera central.

El pueblo registra una pequeña concentración poblacional, su mayoría está dispersa. 

La escuela no cuenta con terreno para la construcción de obras.

Un alto porcentaje de la población, sobre todo varones, se ha movilizado a Cuenca o al exterior en calidad de migrantes (16% de la PEA).

Las tierras a pesar de su elevación es relativamente apta para una variedad de cultivos agrícolas.



	3. Comunidad de Toctehuaico, Parroquia Tomebamba, Cantón Paute, Provincia del Azuay


	Es la primera ocasión que la comunidad y la escuela reciben apoyo social de una organización de la sociedad civil y de un banco privado, lo que ha generado una respuesta local favorable. El Municipio y los maestros exhibieron una buena predisposición para apoyar la ejecución del proyecto.
	La comunidad está localizada a 66 km desde Cuenca y a  20 km desde Paute. El carretero de acceso es asfaltado y se encuentra en buenas  condiciones.

La comunidad está dispersa no existiendo un poblado concentrado.

Una parte importante de la población ha migrado al exterior (20%).

El suelo es generoso para diversos cultivos agrícolas. 


2.
Participantes

Las características de la población objetivo se recoge en el cuadro siguiente:
	Población objetivo atendida
	Problema social que se enfrenta
	Contribución del proyecto (Propuesta)

	Niños y niñas de escuelas pluridocentes incompletas
	Baja calidad de la educación
	Infraestructura escolar; dotación de textos escolares y minibiblioteca; entrega de material didáctico, computadoras y accesorios, y de mobiliario; capacitación de maestros y de la comunidad.

	Maestros
	Limitada calidad docente
	Proceso de capacitación en pedagogía alternativa y nuevas metodologías de enseñanza; manejo de textos escolares y computación.

	Comunidad
	Inexistente participación comunitaria
	Capacitación para promover la participación y el desarrollo local


El proyecto había previsto vincular a su trabajo a 249 ciudadanos y actores sociales y a 9 instituciones. La meta fue superada al haber concretado la participación de 392 ciudadanos y de 20 instituciones, como se observa en el cuadro que se presenta a continuación:

	TIPO
	PREVISTOS
	EFECTIVOS

	CIUDADANOS
	249
	392

	Ciudadanía en general
	100
	127

	Profesores
	   9
	  14

	Estudiantes
	120
	215

	Funcionarios públicos (gobiernos locales)
	  6
	  11

	Líderes de comunidades 
	 12
	  15

	Empresarios (banqueros)
	   2
	  10

	INSTITUCIONES
	   9
	  20

	Instituciones educativas
	   3
	   8

	Instituciones públicas 
	   1
	   1

	Municipios
	   3
	   3

	Empresas
	   1
	   5

	Organizaciones de la Sociedad Civil
	   1
	   3


Del conjunto de ciudadanos participantes, el 49.2% correspondió a varones y el 50.8% a mujeres.
	PARTICIPANTES POR GENERO

	TOTAL
	HOMBRES
	MUJERES

	392
	193
	199


F.
OBJETIVOS Y METAS ALCANZADOS

En el período de ejecución del proyecto, a pesar de ser corto, se han cumplido con los objetivos trazados y las  metas establecidas; así como, se evidencian cambios importantes en las escuelas y en las comunidades.

El proyecto cumplió prácticamente con todas las actividades previstas e incluso con otras que surgieron por la dinámica de su implementación: infraestructura escolar, capacitación a docentes; entrega de útiles escolares, minibiblioteca, enciclopedias y material didáctico; dotación de mobiliario; instalaciones de computadoras, equipos y otros servicios, elementos que contribuyen a mejorar la calidad de la educación rural  de los centros educativos atendidos.

Aún es temprano para establecer niveles de mejoramiento de la calidad e la educación ofrecida por los centros educativos, luego de la intervención del proyecto; sin embargo, se cuentan con indicadores que señalan progresos interesantes, como por ejemplo: a) se incrementó la cobertura escolar al pasar de 189 niños (as) matriculados en octubre de 2006 a 215 en igual mes de 2007 (8.5% de incremento); b) disminuyó la deserción escolar casi por completo; c) de 17 escuelas del Cantón Girón participantes en un concurso de ortografía realizado en el mes de junio de 2007, la escuela “Humberto León Pozo” de Tuncay se ubicó en tercer lugar, cuando en el pasado no figuraba entre las diez primeras; y d) los textos, materiales y equipos facilitados a los centros educativos son utilizados, lo que demanda de los maestros preparación y atención permanente.
Es evidente la progresiva participación de los ciudadanos de las comunidades, especialmente de las mujeres en la ejecución de acciones del proyecto y progreso de las localidades, lo que ha sido posible por los siguientes factores: a) Comunicación: Efectivamente, se participó a los ciudadanos de las localidades sobre el alcance del proyecto y progresos alcanzados; como también, se rescataron las recomendaciones y demandas formuladas; b)Sensibilización: Se capacitó a 110 ciudadanos de las tres comunidades; se elaboró conjuntamente con ellos diagnósticos rápidos participativos que les permitió identificar y ordenar los problemas y potencialidades de sus pueblos; y se motivó a las familias para que participen en la educación de los niños (as); y c) Asignación de roles: Se demandó  de las comunidades mano de obra para las construcciones escolares, atención a las tareas diversas solicitadas desde las escuelas o por el proyecto, y apoyo de los ciudadanos en la logística de los talleres, 

Efectos colaterales derivados de la ejecución del proyecto y de la participación de los ciudadanos (as) en cada una de las comunidades.

Todas las metas se cumplieron e incluso se sobrepasaron, como podrá observarse al examinar cada uno de los indicadores de las acciones propuestas por el proyecto.
Las alianzas estratégicas acordadas con diferentes actores sociales que suman nueve, superaron las cinco que perseguía el proyecto. Varios actores de estas alianzas continuarán en el futuro, al margen de si se ejecuta o no una segunda etapa del proyecto.

Fueron capacitados los maestros de las escuelas atendidas por el proyecto y otros provenientes de otros centros escolares, en número mayor de talleres a los previstos;  así mismo se capacitó a 110 ciudadanos de las localidades. 

G.
CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES Y RESULTADOS DEL PROYECTO  

Sobre la base de los resultados planteados por el proyecto a continuación se procede con una presentación analítica y sistemática del grado de cumplimiento de cada uno de ellos y de las actividades que lo permitieron:

1.
Operativización del Proyecto

	INDICADORES DE RESULTADO

	Resultado Esperado (RE) 1: Acertada definición del equipo técnico y concreción de alianzas estratégicas aseguran la efectividad del proyecto.

	Resultado Alcanzado (RA) 1: Logrado una buena definición, empatía y trabajo del equipo técnico que permitió cumplir con las acciones del proyecto y con sus objetivos. Concretado alianzas estratégica en número mayor al previsto con actores que aseguraron la ejecución del proyecto.

	 
	INDICADORES DE RESULTADO
	Metas programadas
	Metas alcanzadas
	%

logro

	1.1
	Equipo técnico calificado y con experiencia responsable de la ejecución del proyecto
	- Coordinador del.   Proyecto,

- Asistente de

  Campo

- Secretaria 

   Contadora
	- Coordinador del Proyecto Proyecto,

- Asistente de

  Campo

- Secretaria 

   Contadora
	100.0%

	1.2
	Cinco alianzas estratégicas aseguraron ejecución del proyecto
	Alianzas con:

- Bco. del Austro

- 3 Municipios

- Líderes de 3

  comunidades.

- Profesores de 3 

  escuelas.

- Dirección Provin-
  cial del Azuay
	Alianzas logra-das:

- Esquel

- Bco. del Austro

- 3 Municipios

- Líderes de 3

  comunidades.

- Profesores de 3  escuelas.

- Santillana SA
- Univ. Católica

  de Cuenca.
	160.0%


Equipo Técnico Responsable del Proyecto

Esquel, ordenó las actividades a ser ejecutadas y conformó el equipo técnico del proyecto, mismo que se estructurado de la  manera siguiente: 

	FUNCION
	PROFESIÓN Y NOMBRE
	TIEMPO DEDICADO

A LA FUNCION

	Supervisión General 
	Soc. Alvaro Sáenz, Director de Programas de  Esquel
	Parcial

	Supervisión Administrativa Financiera *
	Sra. Cecilia Karolys, Directora Administrativa y Financiera.
	Parcial

	Coordinador General
	Econ. Modesto Rivas, Coordinador del Área de Niñez y Juventud
	Permanente

	Coordinadora Local
	Ing. Patricia Alvear
	Permanente

	Asistencia Técnica en  TICs *
	Ing. en  Sistemas Jorge Reyes, Coordinador del Área de Informática
	Parcial

	Contadora - Secretaria
	Sra. Mónica Guerra, Contadora General
	Permanente

	Asistente Presupuestaria *
	Ing. Comercial Evelyn Armas,  Asistente Presupuestaria.
	Permanente


*  No percibieron remuneración del proyecto.

Un detalle mayor sobre las funciones y personal asignado se recoge en el Anexo 3.

Descripción de actores de las alianzas estratégicas

Se propuso trabajar con cinco actores sociales básicos que operarían alrededor del proyecto, cada uno con un rol definido e interactuando con los restantes; en la práctica se logró concretar nueve alianzas estratégicas. En ocasiones, los actores fueron al mismo tiempo sujetos sociales. 

-
Esquel (1) dirigió coordinó y supervisó el cumplimiento de las actividades del proyecto;
-
El Banco del Austro (1), a más de cofinanciar este ejercicio social intervino activamente en la coordinación de actividades durante los primeros siete meses, además sumó a la propuesta acciones sociales no previstas, tales como: agasajos por Navidad a los menores, entrega de mochilas, camisetas, gorras, útiles escolares y otras.
-
Las municipalidades de Girón, Gualaceo y Paute (3), suscribieron convenios de cooperación a través de los cuales asumieron y cumplieron, entre otras, con las siguientes responsabilidades: aporte de materiales a las construcciones de infraestructura escolar (ripio, arena, piedra, molón), facilitaron el transporte, ejercieron supervisión técnica a la construcción de obras, y entregaron información para la elaboración de informes diversos;
-
Los profesores de tres escuelas (1) ejercieron controles generales alrededor del proyecto, asistieron a  eventos de capacitación, organizaron a las comunidades para que concurran a las capacitaciones y lograron que aquellas contribuyan con mano de obra en la ejecución de obras escolares, trabajaron conjuntamente con la comunidad a favor del desarrollo local y mejoramiento de la calidad de la educación; 
-
Santillana S. A. (1) subsidió el costo de los textos escolares y de los libros para la minibiblioteca, como también capacitó a los maestros en el “Manejo de Textos Escolares: Serie Integral Santillana”; 
-
Universidad Católica de Cuenca (1), facilitó las instalaciones sin costo alguno para la realización de la “Capacitación en Calidad Educativa” que se ofreció a los maestros; y 
-
Los líderes de tres comunidades (1), lograron que los pobladores aporten con mano de obra en las construcciones y asistan a los diferentes talleres de capacitación, y apoyaron las iniciativas demandadas por las escuelas.

El proyecto ha promovido la capacidad de reacción de los actores. En el caso particular del Banco del Austro, al haber esta institución participado en un buen número de actividades, registra interesantes experiencias de trabajo en el campo de la educación rural, calificado como un importante espacio de desarrollo social.

Las alianzas estratégicas con el Banco del Austro y con los gobiernos municipales de Girón, Gualaceo y Paute, se concretaron a través de convenios de cooperación (Anexos  y 10), en tanto que con los restantes actores sociales se asumieron compromisos de hecho.
En el caso particular del Banco del Austro los compromisos asumidos por esta institución se superaron, puesto que además, de efectivizar los recursos comprometidos e incluso de superarlos en sus montos, entregó a los niños (as) de los tres centros escolares atendidos por el proyecto, mochilas y útiles escolares, gorras y camisetas, presentes por Navidad, festejos por el “Día del Niño” y otros servicios, mismos que fueron reconocidos por las comunidades.
2. Identificación de Centros Uni y Pluridocentes Incompletos
	INDICADORES DE RESULTADO

	RE 2: Correcta selección de centros educativos sobre los que operará el proyecto.

	RA 2: Proceso seguido permitió una buena selección de las comunidades y de las unidades educativas en las que se implementó el proyecto.

	 
	INDICADORES DE RESULTADO
	Metas programadas
	Metas alcanzadas
	%

logro

	2.1
	Tres centros educativos seleccionados
	- 3 escuelas 

   seleccionadas
	3 escuelas seleccionadas
	100.0%


En un período de cinco semanas, un equipo conformado por autoridades del Banco del Austro (comandadas por el Ing. Iván Maturana, Gerente Nacional de Productos y responsable desprograma “Gestión Apoyo Social”, Sr. Clemente Tamaríz Y Sr. Diego Peralta) representantes de las municipalidades de Girón (Arq. Bertha Brito e Ing. Patricia Alvear), Gualaceo (Arq. Iván Abad ) y Paute (Sr. Víctor Hugo Cobos), y el Coordinador del proyecto, visitaron 17 escuelas de 16 comunidades de esos cantones de la Provincia del Azuay.

ESCUELAS VSITADAS DE TRES CANTONES DE LA PROVINCIA DEL AZUAY
	No.
	CANTÓN
	PARROQUIA
	COMUNIDAD
	NOMBRE DE LA ESCUELA

	01
	Girón
	Asunción 
	Tuncay
	Humberto León Pozo

	02
	Girón
	El Girón
	Chorro
	Tomás Quintanilla

	03
	Girón
	El Girón 
	Huagrín
	Cabo Pasán

	04
	Gualaceo
	Gualaceo
	Caguazhún Grande
	Miguel I. Cordero 

	05
	Gualaceo
	Gualaceo
	Caguazhún Grande
	Víctor Coello Noritz

	06
	Gualaceo
	Gualaceo
	Gualaceo Centro
	Mercedes J. Molina 

	07
	Gualaceo
	Gualaceo
	Yanacocha
	Lovigildo Bolaños

	08
	Gualaceo
	Jadán
	Chichín
	Teresa Morales

	09
	Gualaceo
	Jadán
	San Juan Pamba
	Joaquín Malo

	10
	Gualaceo
	Luis Cordero Vega
	Laguán
	Remigio Astudillo

	11
	Gualaceo
	San Juan
	Bacpancel 
	La Dolorosa

	12
	Paute
	Tomebamba
	Toctehuaico
	12 de Febrero

	13
	Paute
	Tomebamba
	Tuncay
	Baltasar Rivera

	14
	Paute
	Paute
	Bante
	Alejandro Machuca

	15
	Paute
	Paute
	Paute
	Francisco Alvarado Cobos

	16
	Paute
	Paute
	Llapzhuan
	Manuel de Jesús Ayabaca

	17
	Paute
	Paute
	Marco Loma
	4 de Octubre


En los lugares visitados, a través de consultas directas se aplicaron indicadores que permitieron seleccionar tres unidades escolares que se encontraban en una difícil situación por carencia de instrumentos y otros servicios, lo que no aseguraba el ofrecer una educación de buena calidad y en donde además las comunidades únicamente participaban a favor de la educación alrededor de cuestiones específicas que no tenían mayor significación.  

La tabla de indicadores empleadas que permitieron la selección de las  escuelas fiscales, “Humberto León Pozo” (Girón), “Teresa Morales” (Gualaceo) y “12 de Febrero” (Paute), se expone a continuación:
PARAMETROS PARA LA SELECCIÓN Y CALIFICACION DE ESCUELAS RURALES
	No.
	PARAMETROS 
	PUNTAJE
	No.
	PARAMETROS 
	PUNTAJE

	
	ECONOMICO  SOCIALES
	4.0
	
	INFRAESTR. FISICA
	6.0

	1
	Población de la comunidad
	1.0
	10
	No. de aulas
	1.0

	2
	Ingresos promedios por familia
	1.0
	11
	Área de las aulas
	1.0

	3
	Comunidades de las que proceden los alumnos
	1.0
	12
	Estado de las aulas
	1.0

	4
	Porcentaje de migrantes
	1.0
	13
	No. de baterías sanitarias
	1.0

	
	EDUCATIVOS
	5.0
	14
	Área de la cocina – comedor
	1.0

	5
	No. de alumnos por sexo
	1.0
	15
	Estado de la cocina – comedor
	1.0

	6
	Porcentaje de estudiantes indígenas hispanos y bilingües
	1.0
	
	ACTITUDINALES
	2.0

	7
	No. de profesores
	1.0
	16
	Disposición docente para apoyar  al proyecto
	1.0

	8
	No. de grados por escuela
	1.0
	17
	Apoyo comunitario al proyecto
	1.0

	9
	Capacidad potencial de la escuela
	1.0
	
	DE INTERRELACION ENTRE VARIABLES
	3.0 

	
	
	
	
	TOTAL PUNTAJE
	20.0


*
Establece relaciones tales como: No.  de alumnos / No. de aulas; No.  de profesores / No. de alumnos;  No. de profesores / No. de grados;  Población escolar/ No. de servicios higiénicos, etc.

3.
Infraestructura Educativa
	INDICADORES DE RESULTADO

	RE 3: Ampliada la infraestructura de  los centros seleccionados para atender la demanda educativa local de Tuncay, Toctehuaico y Chichin, a través de la construcción de aulas, cocinas comedores y viviendas para los maestros.

	RA 3: Excepto en una localidad, concretada y superada la dotación de infraestructura física escolar lo que asegura la demanda de espacio presente y la de los próximos tres años. 

	 
	INDICADORES DE RESULTADO
	Metas programadas
	Metas alcanzadas
	%

logro

	3.1
	Tuncay (Girón): Construidas una aula y una cocina comedor
	- Una aula

- Una cocina – 

  comedor


	- Una aula

- Una cocina – 

  Comedor

- Una aula

  pequeña

- Una vivienda
	150.0%*

	3.2
	Toctehuaico (Paute): construidas una aula y vivienda para profesores
	- Una aula

- Una vivienda
	- Una aula

- Una vivienda
	100.0%

**

	3.3
	Chichin (Gualaceo): Construidas una aula y una cocina comedor
	- Una aula

- Una cocina – 

  comedor
	
	***

	3.4
	Capacidad educativa instalada vs. Demanda efectiva y potencial de educación
	- Cobertura 

   educativa  

   atendida 100%
	- Cobertura 

   educativa  

   atendida 

   100%
	100.0%


Empresa constructora

Esquel, previa la construcción de la infraestructura escolar tomó contacto con varias empresas de la ciudad de Cuenca, habiéndose seleccionado a la compañía “Proyectos de Ingeniería” (PRODING) para que se responsabilice de los trabajos señalados por el proyecto en las tres localidades seleccionadas.

Trabajos técnicos presentados por PRODING

La empresas constructora presentó a consideración de Esquel, de acuerdo a lo solicitado, los planos arquitectónicos de aulas, cocina – comedor, vivienda de profesores; los planos de instalaciones sanitarias, electrificación y demás; como también un pormenorizado estudio técnico sobre precios de materiales a ser empleados en las construcciones. Las propuestas presentadas fueron puestas a consideración del Banco del Austro. Con base a las propuestas se negociaron los precios de las obras, los tiempos de ejecución y las garantías. Copias de los documentos referidos fueron entregadas al Banco del Austro y a Esquel.

Dado el carácter social de las obras emprendidas, los principales de PRODING convinieron en aportar al proyecto con los planos y estudios técnicos realizados, esto es, se abstuvo de cobrar por ellos.

Suscripción del convenio de ejecución de obras

PRODING y Esquel suscribieron el 05 de febrero de 2007 un convenio de construcción de obras de infraestructura escolar en Tuncay y Toctehuaico (Anexo 11), para lo que la empresa referida atendió todas las exigencias de Esquel. Las obras en Tuncay se llevaron a cabo del 22 de enero al 07 de abril de 2007, en tanto que en Toctehuaico se realizaron del 05 de marzo al 20 de mayo de 2007. Mediante adendum se amplió el plazo establecido, esto es del 05 de abril al 05 de agosto, para que la empresa constructora presente los justificativos de gasto (Anexo 12).
Ejecución de obras
Las obras en Tuncay, comenzaron aún antes de que se efectivice el primer desembolso por parte de Esquel, por cuanto, la Municipalidad de Girón consiguió del Ministerio de la Vivienda recursos para construir una vivienda para los maestros, recurso que debía ser empleado inmediatamente para evitar que la correspondiente partida se pierda. En estas circunstancias, a más de construir la parte física de la cocina - comedor, el techo debía ser reemplazado por una loza para proceder con la construcción de la vivienda de los maestros, en circunstancias en que en el lugar no se disponía de otro espacio. Para el efecto, los planos, detalles y especificaciones de las estructuras se entregaron a la Municipalidad de Girón, habiendo recibido del Departamento de Planificación de esa institución la sugerencia de que se realicen cambios en la simetría de la obra para lograr un mejor uso del único terreno del que se disponía. La sugerencia fue acogida por el proyecto. En Tuncay, a más de la aula y cocina – comedor, se construyó un mesón y la vivienda para los profesores. Debajo del aula edificada por el proyecto, se levantó otra pequeña, aprovechando el desnivel del terreno, la que no fue prevista por el proyecto y que es para multiuso. La parte bruta de esta construcción no alteró el presupuesto de obras, debido a los ahorros provocados. Fue posible concluir esta aula en el mes de febrero de 2008, empleando US $ 1.080 de la partida actividades alternativas, creada con los recursos no utilizados en obras escolares en Chichín. 

Las obras en la Comunidad de Toctehuaico se iniciaron, luego de transferido el primer desembolso desde Esquel. La demora de 15 días en el emprendimiento de las obras en esta localidad, obedeció al hecho de que la Municipalidad de Paute destinó la maquinaria y el transporte a atender la viabilidad del Cantón, para atender la movilización por las festividades de Carnaval, por lo que no fue posible suministrar los materiales pétreos requerido por las obras. La construcción de una aula en esta localidad no presentó problema, en tanto que para la edificación de la vivienda de los maestros fue necesario cavar más de lo previsto hasta encontrar suelo firme y construir un muro de contención por las característica deleznable del suelo, lo que elevó el costo de la construcción, el que fue asumido por PRODING.
En los dos casos, las construcciones observaron lo planificado y establecido en los planos, presupuestos y especificaciones técnicas. Tanto los profesores  como la comunidad manifestaron su entera conformidad con las obras realizadas. Los Municipios de Girón y Paute, expresaron estar de acuerdo con los trabajos realizados, porque éstos observaron las especificaciones técnicas, porque son funcionales y arquitectónicamente vistosas. Es más, las municipalidades a través de sus técnicos supervisaron el cumplimiento de todos los componentes de las obras, garantizando la calidad de los trabajaos ejecutados. En el Anexo 13 se recoge una historia fotográfica del avance de las obras.
El suministro de materiales pétreos de parte de las municipalidades de Girón y de Paute se cumplió con oportunidad, salvo ciertas ocasiones, debiendo, señalar que esa entrega estuvo sujeta a un trámite burocrático que supera la buena predisposición de autoridades y funcionarios, lo que al inicio afecto el avance de obras. 
Las comunidades aportaron con “mano de obra no calificada” de manera permanente para lo que se establecieron canales de comunicación. Este aporte provino especialmente de las mujeres de las comunidades, toda vez que durante la semana los varones se encontraban en sus lugares de trabajo o laborando fuera de las localidades. Esta anotación, si bien da cuenta de la inserción del género femenino en el proyecto, deja al mismo tiempo al descubierto que el realizar grandes esfuerzos físicos propios de los varones perjudican el rendimiento previsto para la obra y la salud de las mujeres.
La presencia de los profesores alrededor de las obras fue definitiva, pues ellos canalizaron la participación y compromiso de la comunidad, como también, se responsabilizaron de supervisar los avances y de atender las exigencias provocadas por los procesos de construcción. 

Las obras de infraestructura previstas para Chichín no fue posible llevarlas a cabo, por los siguientes factores: a) la escuela no disponía de un terreno para realizar la construcción; b) el presupuesto del proyecto no preveía adquirir un terreno, por lo que en reunión mantenida el 07 de diciembre de 2006 con ejecutivos del Banco del Austro, ACOSAUSTRO S. A. y Seguros Unidos S. A. se convino que esas entidades transfieran la suma de US $ 5.000  para adquirir un terreno y cancelar pagos del IVA no previstos, ofrecimiento que se hizo efectivo el 10 de septiembre de 2007, es decir a los nueve meses; y c) a pesar de disponerse de los estudios técnicos, no fue posible adquirir el terreno por el precio especulativo impuesto por el vendedor, situación que de haberse producido hubiera alterado el valor de todos los bienes raíces de la localidad. Los recursos no utilizados, luego de consultas realizadas a los proveedores de recursos, fueron destinados a cumplir con actividades alternativas que se sumaron al proyecto, prácticamente al finalizar el mismo.
4.  Cuerpo Docente

	INDICADORES DE RESULTADO

	RE 4: Capacitados los profesores de los tres establecimientos educativos y ampliado el número de docentes para mejorar la calidad de la educación primaria rural.

	RA 4: Logrado  que maestros se capaciten en un modelo alternativo basado en la no direccionalidad y sí en el autoaprendizaje participativo; conseguido un cambio en la visión del trabajo docente; y contribuido a mejorar la calidad de la enseñanza de escuelas fiscales rurales.
Ampliado el número de profesores.

	 
	INDICADORES DE RESULTADO
	Metas programadas
	Metas alcanzadas
	%

logro

	4.1
	30 profesores capacitados provenientes de unidades educativas rurales de los cantones atendidos 
	- 30 profesores

  capacitados
	12 profesores capacitados en “Calidad Educativa” (63 horas).

9 profesores capacitados en “Manejo de Textos Escolares” (6 horas).
	100.0%*

	4.2
	Aplicación de nueva pedagogía y metodologías considerando niveles culturales y de conocimientos de estudiantes
	- Aplicación 

  práctica del 

  aprendizaje
	En proceso
	**

	4.3
	Contenidos curriculares revisados y ajustados a las características de aprendizaje y desarrollo local, material didáctico y textos de aprendizaje.
	- Materiales

  revisados
	En proceso
	**

	4.4
	Ampliado el número de docentes
	- 4 maestros 
	- En las escuelas de Tuncay y Toctehuaico se incorporaron tres maestros.
	75.0%


*   
Un mismo grupo de profesores [que incluye a los que laboran en las escuelas atendidas por el proyecto (6)] recibieron varias capacitaciones. La meta se cumple en cuanto al número de asistentes.

**
La aplicación plena de los conocimientos alcanzados por los maestros se encuentra en proceso.

Los maestros, tanto de unidades educativas atendidas por el proyecto como otros procedentes de escuelas ubicadas  en parroquias rurales cercanas, recibieron dos capacitaciones: en “Uso de Textos Escolares” y en “Calidad Educativa”. Seguidamente se detalla el cumplimiento de las actividades cumplidas alrededor de cada uno de estos ejercicios.
a.
Capacitación a Maestros en Uso de Textos Escolares: Serie Integral Santillana
Objetivo General de la Capacitación

El objetivo de la capacitación buscó “Calificar a los maestros de las escuelas fiscales rurales atendidas por el proyecto en el Uso de Textos Escolares: Serie Integral Santillana, mediante un taller ofrecido por la casa editora, a fin de que los educadores adquieran conocimientos para contribuir al mejoramiento de la calidad de la educación”.
Contenidos de la Capacitación

El contenido de la capacitación que fue ofrecida a 8 maestros rurales (Anexo 14), se centró en tres momentos: uno orientado a conocer la filosofía, el marco teórico y los elementos que definieron el alcance de los textos; un segundo referido al desarrollo del pensamiento y la comprensión lectora; y un último que examinó la estructura general de los textos y el círculo del aprendizaje. 

Período de Capacitación

El taller de capacitación que estuvo a cargo de la distinguida pedagoga Sra. Eliana Bohorque, instructora del Grupo Santillana S. A., se dictó el día 07 de diciembre de 2007, desde las 14h00 hasta las 20h30, sin que el proyecto haya incurrido en gasto alguno. El tiempo empleado de hecho fue insuficiente para tratar una temática tan amplia de manera pormenorizada; sin embargo, anotó aspectos centrales, que permiten a los educadores disponer de criterios claros para el manejo del más importante de los instrumentos de enseñanza (Anexo 15). 

Un hecho a destacar del taller de capacitación, fueron las reflexiones y los métodos de la transferencia y generación del conocimiento a y entre los niños (as). Así por ejemplo cuando se trató de las “Etapas del Conocimiento”, la instructora subrayó: “Todo tipo de saber se inicia con la historia y la vivencia normal de los pueblos. Surgen las leyendas de los pueblos y de las leyendas que relatan los abuelos, nacen las preguntas de los niños (as): ¿Por qué la tierra es redonda?, ¿Porqué no se caen las calles?. No hay que contestar, simplemente porque Dios lo hizo así, sino explicar esas preguntas respetando las creencias, considerando las leyendas,  a fin de que los niños (as) saquen sus propias conclusiones; es decir, se los vuelve reflexivos.  Seguidamente se preguntaba ¿Cómo desarrollar destrezas en los niños (as)?, y contestaba: Hay que descubrir primeramente para qué son aptos los niños y en este sentido tomar en consideración que cada menor en un mundo propio; se pregunta luego a cada niño ¿Qué fue los que más le interesó?. Este proceso de dar y recibir conocimiento es interactivo, concluía la instructora, puesto que el maestro enseña y se enriquece de saberes. 

Informe del evento

En el cuadro que se presenta se recogen particularidades que caracterizaron al evento:
INFORME DE EVENTOS
	Evento
	 “Capacitación a Maestros en Uso de Textos Escolares”

	Fechas 
	07 de diciembre de 2007.

	Lugar
	Manuel J. Calle 1-145 y Paucarbamba. Cuenca. (072 810 782)
(Instalaciones de Grupo Santillana S. A.).

	Participantes
	Asistieron al proceso de capacitación 8 maestros (3 hombres y 5 mujeres) de las escuelas atendidas por el proyecto y de otros centros educativos rurales que operan en localidades cercanas a los espacios de intervención del proyecto. 

	Logro de los objetivos
	El proyecto adquirió los textos escolares de Primero a Séptimo de Básica producidos y editados por Grupo Santillana S. A., por lo que la capacitación de los maestros alrededor de su manejo constituía su complemento.

Se cumplió con el propósito del taller por cuanto los maestros fueron capacitados en el manejo de los textos escolares, para lo que se les instruyó alrededor de temas que orientaron su producción y sobre los métodos para alcanzar destrezas para su manejo. 

Después de un período los maestros serán evaluados respecto al manejo dado a los textos y resultados obtenidos.



	Descripción de la actividad
	La actividad podría resumirse en tres momentos: Un primero orientado a descubrir cuál es la filosofía, el marco teórico y los elementos que dieron lugar a la configuración de los textos: Aula, Constructivismo, Raíces y Referentes Pedagógicos (Piaget, Ausubel, Vogotsky, Bruner), Estrategias Metodológicas y Construcción de Aprendizajes. Un segundo momento, abordó el Desarrollo del Pensamiento y la Comprensión Lectora. Finalmente, en un tercer momento se trató sobre la Estructura General del Texto y el Círculo de Aprendizaje. 

Las exposiciones fueron debidamente organizadas, observando una direccionalidad, como también el empleo de ejemplos o referencia que generaba motivación, atención y participación de parte de los maestros objeto de la capacitación.



	Facilitador/a

Calidad de la facilitación
	Sra Eliana Bohorque.

Capacitadora de Grupo Santillana S. A.

97.9 % Promedio General de Evaluación del Evento. 

98.8 % Promedio General de Evaluación de los facilitadores. 


	Metodología de trabajo
	Las exposiciones fueron teórico – prácticas, mismas que motivaron la participación de los asistentes, quienes a medida que se desarrollaban las exposiciones realizaban un número cada vez mayor de preguntas.

La metodología empleada, en general se caracterizó por el empleo de:

-     Exposición teórica

-     Presentación de casos

-     Consultas



	Instrumentos y material
	Se emplearon como materiales de apoyo: una computadora y un infocus que permitieron proyectar láminas. Una carpeta, un cuaderno y un esfero para que cada participante tome notas; además de información complementaria.



	Aporte participantes (valorado)
	Ninguno.


	Lecciones aprendidas
	Pocas han sido las oportunidades en las que maestros del área rural hayan sido capacitados en el manejo de los textos escolares. Esta experiencia ha permitido descubrir el origen de los textos, la filosofía y las escuelas de pensamiento que orientaron su definición tanto general como de contenidos específicos.

Fue posible conocer la pedagogía y los elementos metodológicos que sostienen los contenidos de cada texto, mismos que serán más provechosos en la medida en que los maestros descubran el contexto en el que trabajan y se conviertan en actores de cambios en la comunidad en la que laboran.

La evaluación que posteriormente se realzará definirá el empleo dado a los textos y la utilidad de ella derivada.


Evaluación Cuantitativa realizada por los Participantes

La evaluación cuantitativa realizada por los participantes, arroja resultados altos; así, establece una calificación de 97.9% como Promedio General de la capacitación ofrecida y califica a la instructora con un 98.8%, como puede apreciarse en el cuadro siguiente: 

EVALUACIÓN DE PARTICIPANTES

	
	T0T
	PROM
	PORCENT

	Objetivos
	38
	4.75
	95.0%

	Nivel
	39
	4.88
	97.5%

	Metodología
	40
	5.00
	100.0%

	Expectativas
	39
	4.88
	97.5%

	TOTAL CONJUNTO
	156
	4.88
	97.5%

	Programación
	39
	4.88
	97.5%

	Local
	39
	4.88
	97.5%

	Materiales
	40
	5.00
	100.0%

	Refrigerios
	38
	4.75
	95.0%

	TOTAL LOGÍSTICA
	156
	4.88
	97.5%

	Contenido
	40
	5.00
	100.0%

	Metodología
	40
	5.00
	100.0%

	Capacidad Docente
	39
	4.88
	97.5%

	Aplicabilidad
	39
	4.88
	97.5%

	TALLERES
	158
	4.94
	98.8%

	PROMEDIO GENERAL
	470
	4.90
	97.9%


Evaluación Cualitativa realizada por Los Participantes

Alrededor de la capacitación recibida, los principales criterios emitidos por los maestros participantes se resumen de la manera siguiente:
EVALUACIÓN CUALITATIVA DE MAESTROS PARTICIPANTES
	.  La capacitación impartida fue de mucha utilidad, porque es la primera ocasión que se nos enseña la razón que da lugar a la elaboración de un texto escolar y cómo estos deben ser utilizados con los niños (as).
.  No se trata de dar una guía para el uso de textos, sino de establecer el manejo conceptual del más importante instrumento empleado en la educación.

. Si el profesor desea aportar con la educación de los niños(as) debe necesariamente interiorizarse con el contexto, la historia, las leyendas de la comunidad, respetar sus raíces culturales y contribuir con la construcción de su identidad como pueblo.

.  La instructora es muy calificada y maneja tan bien los temas que todo lo vuelve simple.

.  El uso de ejemplos y símiles vuelve simple el tratamiento de temas complejos.

.  Nos prepararemos para la evaluación, para entonces saber si estamos o no preparados como maestros.


b.
Capacitación en Calidad Educativa

Objetivo General del Proceso de Capacitación 

El objetivo general de la capacitación en Calidad Educativa planteado fue el de “Promover la aplicación de una propuesta pedagógica de Educación Activa, con la que se persigue actualizar el proceso de enseñanza aprendizaje para concienciar y mejorar el desenvolvimiento de maestros que trabajan con niños de sectores rurales y  urbano marginales, como medio para fomentar el compromiso de la docencia, impulsar la excelencia personal y lograr resultados sociales positivos ( Anexo 16).
Contenidos de la Capacitación 
Los talleres y sus contenidos, que recogen, además, las características y las demandas de los maestros atendidos por el proyecto, fueron elaborados por el señor Luis Antonio Aldás y señora Martha Beatriz Masaquiza M, Director y funcionaria del Centro Educativo INTI ÑAN, quienes contaron con la colaboración del señor Modesto coodinador del proyecto. Los temas de la capacitación dada fueron alrededor de tres áreas: Psicopedagogía, Planificación Educativa y Manejo de Materiales. 
Período de Capacitación

Los contenidos programáticos de la capacitación se ofrecieron en tres jornadas, cada jornada contempló la realización de talleres, los que sumaron un total de quince: cuatro en la primera jornada, cuatro en la segunda y cinco en la tercera.
Los quince talleres de la capacitación que comprometieron el empleo de 63 horas de trabajo, fueron ofrecidos del 15 de diciembre de 2007 al 12 de enero de 2008, a 12 maestros de las escuelas rurales atendidas por el proyecto y a otros que laboran en unidades educativas de comunidades o parroquias próximas (Anexo 17). Los talleres de capacitación se dictaron en las instalaciones de la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad Católica de la ciudad de Cuenca (Juan Jaramillo y Vargas Machuca), las que fueron cedidas sin costo alguno por el Dr. Enrique Pozo, Vicerrector de ese centro de estudios superior.
Los talleres ofrecidos fueron dinámicos, a lo que contribuyó la metodología empleada y el compromiso e interés asumido por los maestros participantes. La metodología aplicada se caracterizó por: la exposición teórica, debates sobre los temas tratados, trabajos en grupo, reuniones plenarias, talleres de elaboración de materiales didácticos y trabajos en casa (Anexo 18).

Instructores - Facilitadores
Intervinieron en calidad de instructores – facilitadores, el señor Luis Antonio Aldás y Sra. Martha Beatriz Masaquisa del Centro Educativo INTI ÑAN. Esta institución, consta en el registro de proveedores de servicios profesionales de Esquel. Los instructores, registran una amplia experiencia en labores de investigación, capacitación y gestión de emprendimientos educativos; además, han colaborado con Esquel en tareas similares y en la ejecución de proyectos diversos.
Informe del Evento
En el cuadro que se presenta se recoge un informe detallado sobre el evento:
INFORME DEL EVENTO

	Evento
	 “Capacitación en Calidad Educativa” a Maestros

	Fechas 
	15, 22, 23, 28 y 29 de diciembre de 2007.

04, 05, 11 y 12 de enero de 2008.

	Lugar
	Juan Jaramillo y Vargas Machuca. Cuenca.
Facultad de Jurisprudencia de la Universidad Católica de la ciudad de Cuenca.

	Participantes
	Asistieron al proceso de capacitación 12 maestros (7 hombres y 5 mujeres) de 16 inscritos: 6 procedentes de las escuelas atendidas por el proyecto y los restantes de otros centros educativos rurales que operan en localidades cercanas a los espacios de intervención del proyecto. 

	Logro de los objetivos
	Se logró transferir a los participantes conocimientos aplicables en la Educación Básica de cualquier modalidad, sobre: subtemas de la Psicopedagogía más relevante en el ámbito educativo; esquemas del desarrollo mental de los (as) niños (as), mediante el análisis de temas de neurología y problemáticas educativas en relación a las etapas del desarrollo infantil y su incidencia en el proceso de aprendizaje; metodologías para la elaboración y manejo de materiales didácticos estructurados;  y técnicas para ordenar la planificación educativa.

	Descripción de la actividad
	La capacitación en “Calidad Educativa” es un componente del proyecto “Fortalecimiento de la Educación Rural con PC en Girón, Gualaceo y Paute”. Conforme lo programado el proceso de capacitación consideró la agenda trazada, esto es, el desarrollo de tres jornadas y de talleres al interior de cada una de ellas (15 en total). Este proceso de capacitación comprometió el empleo de 63 horas de trabajo.
Las actividades se iniciaron exponiendo el alcance del proyecto, su nivel de cumplimiento, el objetivo de la capacitación y la metodología y criterios a ser empleados en los talleres. Posteriormente, se nombró en los participantes una directiva orientada a ser portavoces de sus observaciones y disponer de apoyos en el ejercicio de las diferentes actividades. 

El tratamiento de los contenidos de cada taller fue debidamente organizado y planificado, observando la agenda y buscando siempre la mayor participación de los asistentes. Se procuró que los conocimientos adquiridos sean practicados paralelamente en las unidades educativas de las que provenían los maestros, por ello que, antes de concluir cada jornada se organizaron grupos de trabajo, encargados de definir estrategias encaminadas a preparar ambientes en sus correspondientes escuelas para reproducir los ejercicios; así mismo, se entregaron tareas extracurriculares a cada uno de los participantes, como por ejemplo la preparación de materiales didácticos. Al inicio de las jornadas siguientes los participantes realizaban exposiciones sobre los trabajos realizados, lo que permitió controlar el cumplimiento de tareas, como también, sugerir correcciones o cambios cuando fue necesario. Este procedimiento generó un proceso de retroalimentación de conocimientos basados en experiencias. 

Los primeros trabajos elaborados se refirieron al desarrollo de los cinco sentidos, luego se continúo con el diseño y elaboración de otros materiales aplicables en cada uno de los años de la Educación Básica. Los temas y preparación de materiales que demandaron mayor concentración de los participantes fueron los referidos al manejo de las taptanas y su aplicación en las cuatro operaciones básicas. 

Apoyados por la computadora y el infocus se expusieron los diferentes matices y procesos de planificación y evaluación educativa, tomando como referencia el empleado por CECEIB INTI ÑAN.

Al finalizar el proceso de capacitación se entregó a cada uno de los participantes, un CD que contiene ejercicios y ejemplos de la planificación y evaluación de la educación básica, como también sobre los temas tratados durante el curso de capacitación.

La exposición de los temas fue intercalada con la presentación de dinámicas, varias de ellas dirigidas por los participantes, creando con ello ambientes de confianza y de una mayor participación y colaboración.



	Facilitador/a

Calidad de la facilitación
	Sr. Luis Antonio Aldás M.

Sra. Martha Beatriz Masaquiza

Los facilitadotes trabajaron de manera conjunta alrededor de todos los temas.
93.1 % Promedio General de Evaluación del Evento. (ABAJO)
94.6 % Promedio General de Evaluación de los facilitadores. (PENULTIMO)


	Metodología de trabajo
	Se empleó una metodología fundamentalmente práctica y participativa, como también se accedió para la exposición de temas frecuentes. La metodología empleada, en general se caracterizó por el empleo de:
-     Exposición teórica

-     Debates

-     Trabajo en grupos

-     Plenarias

-     Talleres de elaboración de materiales didácticos



	Instrumentos y material
	Se entregó a los asistentes una carpeta que contenía la agenda y un documento con el alcance de la capacitación.

Se emplearon como materiales de apoyo: pizarras, lápices, esferos, marcadores, cartulinas, cartones, palillos, frascos, pinturas, lijas, gomas, estiletes, semillas, cajas de fósforos, tijeras, CDs, una computadora y un infocus.



	Aporte participantes (valorado)
	Ninguno .


	Lecciones aprendidas
	De 16 profesores inscritos asistieron a la capacitación 12. Al decir de los propios maestros esta situación obedece a un notario escepticismo por parte de los maestros, creado por los cursos de capacitación recibidos desde el MEC, que no ofrecen respuestas nuevas o alternativas.

Conforme se iba desarrollando el proceso de capacitación, el escenario y la actitud de los maestros participantes fue alterándose. Efectivamente, la transferencia de conocimientos útiles e innovadores, con el empleo de ejemplos prácticos, generó interés por el curso y lo que es más importante disposición por el cambio para mejorar la calidad de la educación en cada uno de los establecimientos en los que laboran.

A partir de la segunda jornada los maestros estuvieron muy motivados y dispuestos a aprender. Particular atención pusieron al manejo de materiales didácticos, especialmente referidos al área matemática.

La mayoría de profesores expresan predisposición para asistir a eventos de capacitación en horarios fuera de su jornada laboral, en tanto que otros, curiosamente jóvenes, se comprometen pero no lo hacen porque se consideran que su permanencia en centros educativos rurales es transitoria.

El mayor porcentaje de los profesores que laboran en escuelas rurales de la Provincia del Azuay, residen de manera permanente en la ciudad de Cuenca. Quienes diariamente se trasladan a sus lugares de trabajo, ocupan hasta tres horas diarias en movilización, lo que nos les permite organizar sus tarea diarias ni comprometerse con labores en favor de las comunidades.

El tiempo de capacitación resulto a la larga insuficiente, tanto que los asistentes cursaron a Esquel una comunicación solicitando se amplíe el tiempo de capacitación para profundizar los temas tratados y conocer otros nuevos. Igualmente solicitaron realzar visitar a las instalaciones de CECEIB INTI ÑSN a fin de comprobar el manejo del modelo educativo implementado.




Evaluación Cuantitativa realizada por los Maestros
En el cuadro que se presenta a continuación se recogen los resultados de la evaluación cuantitativa realizada por los docentes que fueron capacitados en “Calidad Educativa”. La información procesada da cuenta  de que el Promedio General de la Evaluación de los Eventos es de  93.1%, y que el Promedio General de las Evaluaciones de Facilitadotes, se sitúa  en 94.6%. Los niveles alcanzados a más de altos, reflejan la calidad y el grado de aceptación de la capacitación recibida por parte de los maestros.
EVALUACIÓN DE PARTICIPANTES

	
	TOT
	PROM
	PORCENT

	Objetivos
	55
	4.58
	91.7%

	Nivel
	55
	4.58
	91.7%

	Metodología
	56
	4.67
	93.3%

	Expectativas
	55
	4.58
	91.7%

	TOTAL CONJUNTO
	221
	4.60
	92.1%

	Programación
	55
	4.58
	91.7%

	Local
	55
	4.58
	91.7%

	Materiales
	55
	4.58
	91.7%

	Refrigerios
	57
	4.75
	95.0%

	TOTAL LOGÍSTICA
	222
	4.63
	92.5%

	Contenido
	56
	4.67
	93.3%

	Metodología
	56
	4.67
	93.3%

	Capacidad Docente
	58
	4.83
	96.7%

	Aplicabilidad
	57
	4.75
	95.0%

	TALLERES
	227
	4.73
	94.6%

	PROMEDIO GENERAL
	670
	4.65
	93.1%


Evaluación Cualitativa realizada por los Maestros
Con la participación de todos los maestros, se procedió a evaluar el proceso de capacitación seguido, habiéndose recogido los siguientes criterios:

EVALUACIÓN CUALITATIVA DE MAESTROS
	.  Los temas tratados fueron calificados como nuevos, diferentes y útiles, que sin duda contribuirán a mejorar la calidad de educación en las escuelas rurales de donde provienen los maestros capacitados.

.  A medida que el proceso avanzaba el escepticismo de los maestros participantes fue dejado atrás.

. El tiempo empleado en la capacitación a pesar de haber sido amplio, resultó insuficiente para tratar temas que surgieron en el proceso y en los debates, como también para atender inquietudes generadas a partir de los trabajos en aula.
.  Los talleres dejaron al descubierto la necesidad de vincular a los maestros con procesos continuos de aprendizaje, puesto que éstos los sensibiliza, los educa, los motiva, recrea sus intelectos y permite el intercambio de experiencias, todo lo cual en último término redunda en un maestro capacitado y en un mejoramiento de la calidad de la educación que se imparte.

.  La sensibilización y motivación provocada en los maestros comprometió aún más su responsabilidad frente a sus educandos.

.  Los maestros participantes solicitaron a Esquel y al Banco del Austro promover nuevos procesos de capacitación.

.  Los maestros participantes calificaron a la organización de los talleres como muy buena, y con los mismos términos el desempeño de los mediadores facilitadotes, por tratarse de profesionales altamente calificados y con basta experiencia.




Incorporación de Maestros
En el mes de octubre de 2007 el Gobierno Nacional declaró la creación de 12 mil partidas para maestros primarios y secundarios a nivel  nacional, mediante concurso, procedimiento que se encuentra en proceso, lo que no posibilitó que las gestiones realizadas ante la Dirección Provincial de Educación del Azuay sean atendidas. Por dificultades personales la maestra que había servido durante 14 años en Toctehuaico fue transferida a otra unidad educativa. El maestro incorporado en la escuela de Tuncay es un militar en servicio activo declarado en comisión de servicios. Desde el mes de agosto de 2007 el Director de la escuela de Tuncay por situaciones de salud de una recién nacida debió trasladarse a España, vacante que no fue atendida con un reemplazo.

5.
Mobiliario, Material Didáctico, Textos Escolares y Minibilbioteca
	INDICADORES DE RESULTADO

	RE 5: Entregado a centros escolares mesas de trabajo con asientos, anaqueles, baúles de materiales y libros o minibiblioteca para facilitar el proceso reenseñanza.

	RA 5:  Dotado a centros escolares del mobiliario requerido, material didáctico, textos escolares, en cantidades mayores a las previstas, y de una minibiblioteca, lo que suple una deficiencia, permitiendo mejorar la calidad de la educación ofrecida por esas instituciones.

	 
	INDICADORES DE RESULTADO
	Metas programadas
	Metas alcanzadas
	%

logro

	5.1
	Tuncay (Girón): Entregado 5 mesas para el comedor con 10 bancas de comedor, un baúl de materiales y una minibiblioteca para la escuela.
	- 5 mesas para el comedor con 10 bancas de comedor.

- 2 anaqueles

- Un baúl de materiales.

- Una minibibliote ca.
	- 5 mesas para el comedor con 10 bancas de comedor.

- 2 anaqueles

- Un baúl de materiales.

- Una minibiblio-teca de 143 libros para la escuela.

- La Enciclopedia “Bibliografías Universales” de 13 tomos.

-10 libros de cultivos diversos

- 41 textos para el 2do, 3ro y 4to de básica.
	100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

No previst

No previsit

No previst

	5.2
	Chichin (Gualaceo):Entregado 40 mesas de trabajo con 40 sillas, 2 anaqueles, un baúl de materiales y textos escolares
	- 40 mesas de    trabajo con 40 sillas.

- 2 anaqueles, 

- Un baúl de materiales

- Textos escolares del 2do al 7mo de básica.
	- 40 mesas trapezoidales de    trabajo con 40 sillas.

- 2 anaqueles, 

- 2 baúles de materiales.

- La Enciclopedia “Bibliografías Universales” de 13 tomos.

-  119 textos escolares para estudiantes del 1ro al 7mo de básica.
	100%

100%

200%

No previst

100%



	5.3
	Toctehuaico (Paute): Entregado 40 mesas de trabajo con 40 sillas, 2 anaqueles, un baúl de materiales y textos escolares
	- 40 mesas de    trabajo con 40 sillas.

- 2 anaqueles*. 

- Un baúl de materiales

- Textos escolares del 2do al 7mo de básica.
	- 40 mesas trapezoidales de    trabajo con 40 sillas.

- Un baúl de materiales.

-  29 textos escolares para estudiantes del 2do al 7mo de básica.
	100.0%

100.0%

100.0%



* Dos estantes fueron afectados al ser transportados. La empresa de muebles repondrá los mismos. 

Mobiliario
El proyecto, el día 08 de febrero de 2007, entregó mobiliario a las escuelas, mismo que fue construido y trasladado desde la Parroquia Puembo del Cantón Quito hasta la ciudad de Gualaceo y desde este lugar a cada una de los centros escolares. Para el traslado desde Puembo a Gualaceo, el proyecto contrató un vehículo, debido a que el ofrecido por las Fuerzas Armadas no se concretó; y para el traslado desde esa ciudad a las comunidades se utilizaron vehículos cedidos por las  municipalidades de Girón, Gualaceo y Paute. 
Dos razones determinaron que el proyecto, a pesar del costo del transporte, se pronuncie por los muebles construidos por la empresa “Todo Madera” de Puembo: 1) el precio de los muebles elaborados en la ciudad de Cuenca eran entre un 40% y 60% mayores que los ofertados por “Todo Madera”, por el alto costo de la mano de obra local, debido al proceso migratorio, y 2) la empresa seleccionada había prestado sus servicios a otros proyectos de educación dirigidos por Esquel en la Sierra Centro del país, asegurando calidad, entrega oportuna y precios con descuentos.

En las escuelas de Toctehuaico y Chichín, el proyecto, entregó mesas trapezoidales (80), sillas (80) y estantes (2), en tanto que en Tuncay, a solicitud de los profesores y de la comunidad se entregaron mesas (5) y bancas grandes para el comedor, como también estantes (2), toda vez que habían recibido, en esas fechas, pupitres procedentes de otra institución.

La provisión de los muebles permitió: que las escuelas remplacen los pupitres viejos e inservibles con mesas trapezoildades y sillas cómodas; se cubra el déficit existente; se cuente con dotaciones cómodas; que los niños puedan realizar diferentes labores escolares de manera asociada o grupal logrando una mayor sociabilización entre ellos; un trabajo más integrado entre los alumnos; y que los profesores laboren con todos los menores. En último término estas situaciones contribuyeron a mejorar la calidad de la educación impartida.
La entrega de muebles motivo para que la “Escuela Fiscal 12 de Febrero” de Toctehuaico, con el apoyo de la comunidad, repare y pinte todo el mobiliario disponible y en buen estado.

Material Didáctico
Las escuelas fueron favorecidas con la entrega desde el proyecto de baúles de materiales (4) y de instrucciones para su uso, material que fue cedido por los técnicos de Esquel que tienen a su cargo el área de educación rural. No fue posible ofrecer capacitación directa a los maestros sobre el uso de los materiales contenidos en los baúles por la falta de recursos financieros.

De hecho, todas las escuelas en mayor o menor medida disponen de material didáctico; sin embargo, el entregado, es diferente y complementario y está encaminado a facilitar el conocimiento, pero también a crear sensibilidad y creatividad tanto en educadores como en los niños (as). En visitas realizadas al proyecto, resultó provechoso conocer sobre el uso que se está dando al material didáctico entregado.

Textos Escolares

En la segunda quincena del mes de febrero de 2007, el proyecto donó 189 textos de “Libro Integral” publicado por el Grupo Santillana S. A., para un igual número de alumnos de Primero a Séptimo de Básica de las escuelas atendidas. Los textos para Segundo, Tercero y Cuarto de Básica fueron cedidos por la empresa editora sin costo alguno, en tanto que los restantes fueron adquiridos a precios  con un importante descuento. El proyecto no consideró la entrega de textos escolares para Primero de Básica; sin embargo, debido a la presencia de alumnos en ese nivel escolar, se procedió a atenderlos.
Previa la adquisición de los textos, se realizaron consulta sobre sus contenidos y conveniencia de su uso a pedagogos calificados, quienes se pronunciaron favorablemente, subrayando que estos textos que son empleados de manera preferente en escuelas privadas de ciudades medias y grandes del país, en no menos de un 80% de la transferencia del conocimiento emplean temas, gráficas y ejemplos del medio rural, recomendando además, que los profesores sean capacitados en su empleo, lo que efectivamente tuvo lugar.

Los textos y la capacitación recibida por los maestros alrededor de su uso necesariamente contribuyen a elevar la calidad de la enseñanza; sin embargo, al concluir el proyecto, por un incremento en el número de alumnos de cada una de las escuelas, se presenta un déficit de textos.
TEXTOS ESCOLARES ENTREGADOS EN ESCUELAS DEL PROYECTO
	NIVEL ESCOLAR
	ESCUELA HUMBERTO LEÓN POZO

TUNCAY
	ESCUELA TERESA MORALES

CHICHIN
	ESCUELA 12 DE FEBRERO TOCTEHUACICO
	TOTAL TEXTOS ESCOLARES

	Primero de Básica
	--
	19
	--
	19

	Segundo de Básica
	9
	20
	6
	35

	Tercero de Básica
	8
	18
	8
	34

	Cuarto de Básica
	7
	17
	4
	28

	Quinto de Básica
	7
	19
	5
	31

	Sexto de Básica
	6
	13
	2
	21

	Séptimo de Básica
	4
	13
	4
	21

	TOTAL
	41
	119
	29
	189


Minibilioteca

A pesar de que la Escuela Humberto León Pozo de la Comunidad de Tuncay fue atendida con textos escolares, también se le facilitó una minibiblioteca. Inicialmente los profesores de ese establecimiento propusieron una nómina de libros. A partir de una amplia lista de libros seleccionados por editora, con la que cuenta la Fundación Esquel, fueron seleccionados 143 libros para la minibiblioteca. Estos aportes de la literatura, expresados en historias, cuentos, poesía, leyendas, recogidos, la mayor parte de ellos en Español, Inglés y Kitchwa, fueron adquiridos a Grupo Santillana S. A. (48 libros), Librería Española (30) y Centro Abya Yala (65), con un descuento que fluctuó del 20% al 30%. Se adquirieron 3 ejemplares de cada libro, mismos que fueron entregados a la Fundación Esquel en la ciudad de Cuenca, con lo que además se ahorro el costo del transporte (Anexo 19).

Dos enciclopedias “Bibliografías Universales”, constantes de 13 tomos, cada una, fueron también entregadas a las escuelas de Chichín y Tuncay. Las enciclopedias reúnen 3 mil bibliografías de ciudadanos (as) destacados de la humanidad. A Tuncay, además se le entregó 10 libros sobre cultivos diversos.
El propósito último de la entrega de libros para las bibliotecas de las escuelas mencionadas es el de contar con un instrumento complementario para la formación de los niños, esto es, mejorando el conocimiento y recreando la imaginación, como también, convertir a este espacio en uno al que puedan acceder sin limitaciones los ciudadanos de las comunidades. 

Los anexos 20, 21 y 22 recogen las actas entrega recepción de los bienes escolares, suscritas entre las escuelas atendidas por el proyecto y la Fundación Esquel.
6.
Participación Comunitaria (PC)
	INDICADORES DE RESULTADO

	RE 6: Activa participación comunitaria fortalece proceso educativo y sienta bases para el mejoramiento de condiciones de vida y el desarrollo local.

	RA 6: Concretado una efectiva participación comunitaria que permitió que las comunidades se empoderen del proyecto y cumplan con acciones de apoyo encaminadas a fortalecer el proceso educativo y mejorar la condiciones de vida de la comunidad.  A más de la capacitación recibida, para lograr PC se trabajó alrededor de factores relacionados con la comunicación, sensibilización y asignación de roles. 

	 
	INDICADORES DE RESULTADO
	Metas programadas
	Metas alcanzadas
	%

logro

	6.1
	Capacitación de 100 actores y sujetos sociales diversos de Tuncay y Chichin que apoyaron el proceso educativo y promovieron acciones de desarrollo local
	- Capacitación de 100 sujetos sociales 
	En Chichin se capacitó en PC a 46 ciudadanos: 12H y34 M (50 horas).

En Tuncay fueron capacitadas en PC 41 personas: 17H y 24M.  (42 horas).

En Toctehuaico recibieron capacitación en PC 23 personas: 5H y 18M (28 horas).
	110.0%

	6.2
	Adecuado proceso de capacitación en PC permitió acciones oportunas que redundaron en beneficio de la comunidad: apoyo a construcciones escolares, organización de eventos y talleres motivacionales
	- Acciones de líderes capacitados en PC
	Se trabajo en  3 Diagnósticos Rápidos Participativos  (uno por comunidad) y se definieron acciones a ser implementadas, lo que permitirá orientar las acciones futuras de las comunidades. La capacitación sensibilizó a los participantes. En Chichin, la comunidad se ha organizado y formula propuestas productivas.
	100.0%


Propósito de la capacitación en PC
El propósito de la Capacitación en Participación Comunitaria (PC), fue el transferir a sujetos y actores sociales locales conocimientos, instrumentos, experiencias y sensibilizarlos para promover su participación activa y ordenada a favor de las escuelas, como también encaminarlos hacia el cumplimiento de acciones iniciales de desarrollo local, intención que finalmente se consiguió.

Cobertura de la capacitación

La capacitación en PC fue prevista inicialmente para las comunidades de Tuncay y Chichín; sin embargo, el desarrollo de este ejercicio social, determinó que también la comunidad de Toctehuaico sea atendida.

Temas de la capacitación

Los temas de la capacitación en PC, como también los contenidos de cada uno de ellos, se definieron considerando las características de las comunidades en su conjunto. Los temas tratados en los talleres fueron: a) Comunicación, b) Autoestima, c) Desarrollo Local, d) Participación Comunitaria, e) Diagnóstico Rápido Participativo (DRP) e f) Ideas Productivas (Anexo 23). Trabajaron alrededor de ellos, el coordinador del proyecto y los mediadores facilitadotes Soc. Matha Quimbiulco Moreira y Econ. José Antonio Vásquez Enríquez, profesionales calificados, con experiencia y que han colaborado con Esquel en la ejecución de varios proyectos. A más de elaborar los contenidos curriculares referidos, el coordinador del proyecto trabajo en el documento “Notas para un Diagnóstico Rápido Participativo”, mismo que orientó el tratamiento del tema con igual denominación (Anexo 24).
Horas empleadas y número de personas capacitadas.

La capacitación en las tres comunidades comprometió el empleo de 120 horas de trabajo: 50 en Chichín, 42 en Tuncay y 28 en Toctehuaico. De hecho las horas empleadas por los capacitadores- facilitadotes fueron mayores, porque trabajaron simultáneamente con grupos alrededor de los mismos talleres. 
Recibieron capacitación 110 ciudadanos: 34 hombres y 76 mujeres. La presencia  de un mayor número de mujeres en los talleres de capacitación a más de reflejar su interés por el futuro de las escuelas, de sus hijos (as) y de las comunidades, dejó al descubierto la falta de oportunidades laborales de los varones a nivel local, lo que los obliga a migrar a otras localidades y ciudades del país y al exterior. Los ciudadanos beneficiados por la capacitación fueron: líderes locales, miembros de las organizaciones comunitarias, voluntarios, padres de familia, profesores y otros sujetos y actores sociales locales.
Temas de mayor interés

El interés de los participantes por uno u otro tema, varió entre las comunidades, puesto que se evidenció diferencias entre ellas, determinadas por su nivel de organización, mayor o menor presencia de varones, predisposición ciudadana para colaborar, nivel educativo e interés de desarrollo personal y familiar. A pesar de lo señalado, los temas de mayor atención, compartidos por los participantes de las tres comunidades fueron: “Diagnóstico Rápido Participativo”, “Desarrollo Local” e “Ideas Productivas”.  

Productos generados

Los talleres sobre DRP dieron lugar a la generación de una importante información de base de cada una de las localidades, la que fue ordenada por el coordinador del proyecto. Los borradores de los documentos producidos se pusieron a consideración de las comunidades, las que emitieron recomendaciones que dieron lugar a los correspondientes ajustes (Anexos 25, 26 y 27). 

Los DRP producidos, se han convertido en instrumentos que vinculan a las comunidades con sus necesidades, permitiendo establecer prioridades y pautas para negociar sus demandas con gobiernos locales y otras entidades que apoyan al desarrollo local.

Respuestas de las comunidades
En los tres casos esta fue la primera ocasión que grupos de pobladores reciben una capacitación que abordó temas de interés, mismos que fueron transferidos mediante ejercicios prácticos que consideraron el nivel de formación de los participantes, situación que dio lugar a una alta receptividad de los beneficiarios, tanto que han solicitado al Banco del Austro y a Esquel reproducir y ampliar el ejercicio. La difusión de los resultados conseguidos han dado lugar a que desde otras comunidades se solicite ser considerados para llevar a cabo un ejercicio similar.

Informe de los eventos de capacitación

Un detalle de los eventos ofrecidos en cada una de las localidades se recoge en la matriz que se presenta a continuación.

INFORME DE EVENTOS

	
	CHICHIN (GUALACEO)
	TUNCAY (GIRÓN)
	TOCTEHUAICO (PAUTE)

	Fecha
	14, 15, 28 y 29 de julio de 2007.
	10, 11 y 12 de agosto de 2007.
	10 y 11 de noviembre de 2007.

	Lugar
	Iglesia y Escuela “Teresa Morales” de la Comunidad de Tuncay.


	Escuela Fiscal “Humberto León Pozo” de la Comunidad de Tuncay.
	Escuela fiscal “12 de Febrero” de la Comunidad de Toctehuaico.

	Participantes
	46 ciudadanos: 12 hombres y 34 mujeres. Los asistentes eran padres de familia, miembros de la organización comunal y ciudadanos convocados. No asistieron los maestros por encontrarse en vacaciones.


	41 ciudadanos: 17 hombres y 24 mujeres. 40 padres de familia, líderes de la comunidad, sujetos y actores sociales; y dos profesores.
	23 ciudadanos: 5 hombres y 18 mujeres. 22 padres de familia, líderes de la comunidad, sujetos y actores sociales ; y una profesora.

	Logro de objetivos
	. Se cumplió con los objetivos propuestos por la capacitación, esto es sensibilizar y despertar interés entre los participantes por el mejoramiento de la escuela y la calidad educativa, y por la participación organizada de la comunidad para superar su situación de pobreza.

. Los cambios deberán ser evidenciados a futuro; sin embargo, la presencia en los talleres, especialmente de mujeres, reflejó preocupación y compromiso de la población por cambiar.


	. La comunidad reconoció la importancia de la educación y el papel que debe cumplir la escuela en el progreso local. 

. La capacitación ofrecida abrió espacios de reflexión respecto al rol ciudadano, a los derechos de terceros, a la responsabilidad frente a la escuela y la comunidad, pero también le ofreció instrumentos prácticos para la acción.
	. Se logró sensibilizar a los participantes, mediante la transferencia de conocimientos y ejercicios prácticos que permiten ejercer deberes y responsabilidades ciudadanas alrededor de un proceso educativo y para promover acciones orientadas a mejorar las condiciones de vida de la comunidad.

. Los participantes reconocen que la organización fortalecerá la participación, apoyados en un proceso de identificación de la situación real de la comunidad.

	Calidad de la facilitación
	. 98.8% Promedio General de la Evaluación del Evento.

. 98.4% Promedio General de la Evaluación de los Facilitadores.
	. 99.2% Promedio General de la Evaluación del Evento.

. 99.0% Promedio General de Evaluación de los Facilitadores. 
	. 98.6% Promedio General de la Evaluación del Evento.

. 99.0% Promedio General de la Evolución de los Facilitadotes.



	Metodología de trabajo
	Fue fundamentalmente práctica. Se acudió a todos los recursos para motivar la participación de la comunidad, hacerles entender el alcance de los temas abordados; y crear sentimientos de responsabilidad compartida para superar sus problemas de postración social.
	. Se empleó una metodología fundamentalmente práctica que convocó una alta participación y presencia de ciudadanos (19.4% de la población).

. Se realizaron exposiciones mediante el uso de un lenguaje sencillo que permitió que todos los asistentes entiendan los temas tratados y los mensajes.

. El empleo de palabras nuevas que fueron entendidas y se volvieron comunes amplió el vocabulario  de los asistentes, situación que fue aplaudida.
	. Los talleres fueron teórico-prácticos, aunque se enfatizó en lo segundo. . Para lograr un mejor nivel de comprensión y de participación se tomaron ejemplos de la cotidianidad. 

. Las exposiciones fueron amenas, comprensibles y directas. Se intercalaron los talleres con presentaciones lúdicas. Como complemento, en las exposiciones se emplearon palabras y términos “nuevos” que se los volvió comprensibles y cotidianos con lo que se retroalimentó el vocabulario de los participantes.



	Lecciones aprendidas
	. Alto analfabetismo, estimado en alrededor del 20%. El nivel cultural de la población adulta es muy bajo; sin embargo, la situación es diferente entre los niños y jóvenes.

. Baja presencia de población masculina, debido a que buena parte de ella se traslada a trabajar, preferentemente a las ciudades de Gualaceo y Cuenca.

. Las características de la comunidad que congrega a 500 habitantes, obligó a ajustar la metodología de capacitación. Hubo que emplear los términos más simples para transmitir los mensajes y en ocasiones presentar más de un ejemplo.

. Un porcentaje importante de la población joven ha migrado al exterior lo que permite a sus familias disponer de ingresos para construir viviendas y disponer de un nivel de ahorro. Paralelamente hay familias cuyos ingresos los ubican en situación de pobreza extrema.

. Los talleres despertaron interés sobre todo en la población joven y en los líderes locales, mismos que mencionaron que disponen de nuevas ideas y elementos para preparar una agenda de trabajo con visión de futuro a partir de fortalecer a la escuela.


	. De los temas tratados los que más interés despertaron fueron “Comunicación”. “Diagnóstico Rápido Participativo” y “Desarrollo Local”.

. Para la población el progreso de su centro escolar es una prioridad.

. La capacitación despertó a una población que se mantenía por su distante ubicación geográfica alertagada y marginada.

. La población de Tuncay a pesar de sobrevivir en situaciones de extrema pobreza es solidaria y generosa.

. La profundización de los temas ofrecidos y otros que pudieran presentarse en el futuro, provocaría un cambio actitudinal fuerte entre los pobladores a favor del progreso local, porque su composición poblacional es fundamentalmente joven.

. Esta comunidad dispone de todos los elementos que facilitan la transformación de una localidad pobre en una inteligente: un recursos humano de gran calidad, reservas de agua natural apetecidas por compañías embotelladoras, reservas de bosques primarios, pisos climáticos diversos y suelos generosos.
	. Del grupo humano participante, únicamente una ciudadana es analfabeta, los restantes leen, escriben y se expresan con facilidad. El nivel escolar del grupo es la primaria.

. Es la primera ocasión que la comunidad recibe una capacitación alrededor de los temas tratados y con la metodología empleada.

. La ausencia de líderes con formación y de una comunidad con conocimiento de sus problemas ha postergado el desarrollo local a pesar de contar con recursos naturales con alta potencialidad.

. Hay una fuerte predisposición de la comunidad de colaborar con las acciones de la escuela y lo han hecho siempre, pero desde que opera el proyecto lo hacen de manera planificada.

. Las expresiones de los asistentes generan expectativas a futuro porque hoy disponen de conocimientos e instrumentos para trabajar por la escuela y el progreso de la comunidad.

. Llamó la atención el hecho de que la comunidad no dispone de alumbrado público a pesar de encontrarse muy cerca del proyecto Hidroeléctrico Paute.


Evaluaciones Cuantitativas de Sujetos y Actores Sociales
En el cuadro siguiente es posible observar los resultados de las evaluaciones cuantitativas realizadas por los participantes de los procesos de capacitación, respecto a tres aspectos básicos: del conjunto (objetivos, nivel, metodología y expectativas), de la logística y sobre los talleres (contenido, metodología, capacidad docente, aplicabilidad). Según los registros disponibles, el Promedio General de las Evaluaciones de los Eventos se ubica en un rango de 98.6% al 99.2%, en tanto que, el Promedio General de las Evaluaciones de Facilitadores se sitúa en un rango del 98. 4% al 99.0%, también alto. Estos indicadores y garantizan la calidad de la capacitación impartida.
EVALUACIÓN CUANTITATIVA DE PARTICIPANTES

	
	CHICHIN
	TUNCAY
	TOCTEHUAICO

	
	TOTAL
	PROM
	%
	TOTAL
	PROM
	%
	TOTAL
	PROM
	%

	Objetivos
	230
	5.00
	100.0
	205
	5.00
	100.0
	112
	4.89
	97.8

	Nivel
	228
	4.96
	99.1
	202
	4.93
	98.5
	110
	4.78
	95.6

	Metodología
	225
	4.89
	97.8
	203
	4.95
	99.0
	113
	4.91
	98.2

	Expectativas
	230
	5.00
	100.0
	205
	5.00
	100.0
	115
	5.00
	100.0

	TOTAL CONJUNTO
	913
	4.96
	99.2
	815
	4.97
	99.4
	450
	4.90
	98.0

	Programación
	230
	5.00
	100.0
	205
	5.00
	100.0
	115
	5.00
	100.0

	Local
	230
	5.00
	100.0
	203
	4.95
	99.0
	115
	5.00
	100.0

	Materiales
	224
	4.87
	97.4
	203
	4.95
	99.0
	110
	4.78
	95.6

	Refrigerios
	226
	4.91
	100.0
	202
	4.93
	98.5
	115
	5.00
	100.0

	TOTAL LOGÍSTICA
	910
	4.95
	98.9
	813
	4.96
	99.1
	455
	4.95
	99.0

	Contenido
	230
	5.00
	100.0
	203
	4.95
	99.0
	115
	5.00
	100.0

	Metodología
	224
	4.87
	97.6
	202
	4.93
	98.5
	111
	4.83
	96.6

	Capacidad Docente
	228
	4.96
	99.1
	205
	5.00
	100.0
	115
	5.00
	100.0

	Aplicabilidad
	223
	4.85
	97.0
	202
	4.93
	98.5
	114
	4.96
	99.2

	TALLERES
	905
	4.92
	98.4
	812
	4.95
	99.0
	455
	4.95
	99.0

	PROMEDIO GENERAL
	2.728
	4.94
	98.8
	2.439
	4.96
	99.2
	1.360
	4.93
	98.6


Evaluaciones Cualitativas de Sujetos y Actores Sociales
Los contenidos de las evaluaciones cualitativas de los talleres sobre PC, se resumen en los cuadros adjuntos:
EVALUACIÓN CUALITATIVA DE SUJETOS Y ACTORES SOCIALES QUE ASISTIERON A LOS PROCESOS DE CAPACITACIÓN EN PARTICIPACIÓN COMUNITARIA

	CHICHIN (GUALACEO)
	TUNCAY (GIRÓN)

	. La capacitación impartida fue buena e interesante. Fueron abordados temas que son de interés de la comunidad para promover la participación comunitaria (PC), el desarrollo personal, la motivación grupal e individual y el mejoramiento de las condiciones de vida.

. Es la primera ocasión que una capacitación dada en la comunidad será de utilidad futura.

. Los participantes expresaron que la PC se basa en la solidaridad y responsabilidad compartida por todos los sujetos y actores sociales de la comunidad.

. Se descubrieron espacios alrededor de los cuales la comunidad debe participar a favor de la educación de 140 niños de la localidad.

. Las exposiciones fueron claras y de fácil comprensión. 

. El desempeño y metodología empleada por los facilitadotes se calificó como muy buena.

. Los participantes señalaron que el proceso de capacitación debe continuar, pues el número de horas empleadas son insuficientes frente a los temas que la comunidad demanda y a las motivaciones provocadas.
	. De los temas tratados los que más interés despertaron fueron: “Comunicación”, “Diagnóstico Rápido Participativo” (DRP) y “Desarrollo Local”.

. Es la primera ocasión que se da una capacitación con estas características: útil, directa, práctica y que orienta acciones futuras.

. Hoy la comunidad dispone de conceptos de DRP y de Desarrollo Local.

. La capacitación ha generado ideas sobre lo que hay que hacer en Tuncay y la importancia de la participación de la comunidad.

. Los capacitadotes son profesionales altamente capacitados.

. La metodología empleada por los capacitadotes permitió crear un buen ambiente de trabajo y confianza lo que contribuyó a entender mejor los talleres.

. Los dirigentes de la comunidad señalaron que es valiosa la capacitación porque permitirá a futuro direccional sus actividades.

. Capacitaciones de este tipo deben ofrecerse de manera permanente, por lo que solicitan a Esquel y al BA que el proceso no sea interrumpido.




	TOCTEHUAICO (PAUTE)

	. La comunidad ha recibido capacitaciones alrededor de otros temas, como: prevenciones de salud, derechos de los niños; sin embargo, la ofrecida por Esquel fue muy importante por la utilidad de los temas tratados.

. Los talleres emplearon una metodología práctica que motivó la participación de todos los asistentes.

. “El taller de Participación Comunitaria fue excelente, puesto que nos enseñó a ser más responsables con la escuela y la comunidad. Sobre estos temas no nos habían hablado antes”.

. “A través del Diagnóstico Rápido Participativo, hoy conocemos cuántos habitante tiene la comunidad de Toctehuaico, cuantos niños (as) se educan, los servicios con los que es atendida, cuáles son nuestras principales actividades productivas, los niveles salariales, cuáles son los problemas que enfrentamos, la forma en que debemos organizarnos para superarlos”.

. “El taller sobre ideas productivas nos ha hecho pensar de manera diferente, pues hemos descubierto que lo que nos falta es organizarnos e iniciar emprendimientos productivos. Que podemos ampliar nuestras fronteras agrícolas y comercializar conjuntamente, por lo que pedimos a Esquel continúe con estos talleres, mismo que deben producirse con cierta periodicidad”.

. Identificaron a Esquel como la institución que dirige el proyecto.

. Calificaron a los capacitadotes como personas preparadas, entendidas en los temas ofrecidos, sencillas y que organizaron bien los talleres.




7.
Actividades Complementarias *
	INDICADORES DE RESULTADO

	RE 7: Entrega de computadoras, impresoras, software educativos, otros equipos y muebles a escuelas objeto del proyecto, contribuyen a mejorar la calidad de la educación ofrecida y a vincularlas con la modernidad.

	RA 7: Efectivizada la entrega de equipos y muebles de computación permiten a las escuelas mejorar la calidad de la educación, al disponer de un instrumento básico e indispensable para la formación de los niños (as) rurales, vincularlos con la modernidad y contactarlos con el mundo.

	 
	INDICADORES DE RESULTADO
	Metas programadas
	Metas alcanzadas
	%

logro

	7.1
	Tuncay (Girón). Entregado computadoras, impresora, UPS, Software educativo, y  muebles para computadoras. 
	. 3 computadoras.

.Una impresora.

. 3 UPS.

. Un software educativo.

. 3 mesas para computadoras.

. 2 estantes.
	. 3 computadoras
. Una impresora.

. 3 UPS.

. Un software educativo.

. 3 mesas para computadoras.

. 2 estantes.
	100.0%

	7.2
	Chichín (Gualaceo). Entregado computadoras, impresora, UPS, Software educativo, y  muebles para computadoras. 
	. 2 computadoras.

. Una impresora.

. 2 UPS.

. Un software educativo.

. 2 mesas para computadoras.


	. 2 computadoras.

. Una impresora.

. 2 UPS.

. Un software educativo.

. 2 mesas para computadoras.
	100.0%

	7.3
	Toctehuaico (Paute). Entregado computadoras, UPS, Software educativo, y  muebles para computadoras. 
	. 2 computadoras.

. Una impresora.

. 2 UPS.

. Un software educativo.

. 2 mesas para computadoras.
	. 2 computadoras.

. Una impresora.

. 2 UPS.

. Un software educativo.

. 2 mesas para computadoras.
	100.0%


Los recursos que no fueron empleados en la compra de un terreno y en la construcción de un aula en Chichín, por las razones ya expuestas, se destinaron a la ejecución de actividades complementarias no previstas en el proyecto y a la conclusión de un aula en Tuncay, tampoco planificada, la que fue posible por los ahorros generados por el proyecto.

Se entregaron en las tres unidades educativas: 7 computadoras configuradas, 7 UPS, 3 software educativos, 3 impresoras, 7 muebles para computadoras, 2 estantes y otros accesorios. La entrega de los equipos se dio bajo la modalidad de comodato a fin de que los maestros se comprometan a cuidarlos y presten atención cuando los niños los utilicen. 

En el caso de Toctehuaico, se creó una sala de computo, en la que además se ubicaron parte de las mesas trapezoidales y sillas entregadas por el proyecto. Para  Tuncay, la dotación de estos bienes constituyen un gran complemento, porque como se indicó, la comunidad ya dispone de un Internet y de una antena parabólica.  Las poblaciones de las tres comunidades estuvieron presentes en el momento de la instalación de los equipos y muebles, de las instrucciones dadas y de la suscripción de las actas entrega – recepción, como también colaboraron con el adecentamiento de los lugares en los que se encuentran esos bienes. Las reacciones fueron de alegría e incluso de incredulidad, pues era para todos ellos una vieja aspiración que se concretaba.
En el futuro inmediato corresponde tomar las debidas precauciones para evitar que estos equipos sean sustraídos, por lo que se recomienda instalar alarmas y comprometer a los miembros de las comunidades con su cuidado.

8.
Seguimiento, Control y Evaluación del Proyecto
	INDICADORES DE RESULTADO

	RE 8: Ejercicios de SCE permitió corregir errores, contrarrestar problemas y cumplir con los objetivos perseguidos por el proyecto; e informe final y sistematización del ejercicio social.

	RA 8: 

	 
	INDICADORES DE RESULTADO
	Metas programadas
	Metas alcanzadas
	%

logro

	8.1
	Ejercicios de seguimiento, control y evaluación del proyecto.
	- 2 ejercicios de seguimiento y control.
- Una evaluación financiera.

- Una evaluación de proceso
	- 2 ejercicios de seguimiento y control.

- Una evaluación interna.

- Una evaluación de satisfacción de participantes.
	90.0%

	8.2
	Informe final y sistematización del ejercicio social
	- Informe Final y Sistematización
	- Informe Final y Sistematización del proyecto.

- Presentación del documento a autoridades del BA (22/02/08) y en la reunión de Monitoreo de Esquel (01/04/08).
	100.0%


SCE
Una acción de carácter permanente y complementaria a la ejecución del proyecto fue el seguimiento, control y evaluación (SCE), práctica que Esquel aplica con determinada periodicidad a todos los programas o proyectos cuya ejecución se encuentra bajo su responsabilidad. 

El SCE permitió a la entidad interiorizarse de la ejecución del proyecto y controlar el nivel de cumplimiento de sus actividades, como también recomendar ajustes, resolver problemas, asegurar el proceso de empoderamiento de parte de los actores locales y rescatar lecciones. La evaluación que es también un ejercicio continuo ha permitido que este proyecto se legitime y sirva de referente para nuevos ejercicios sociales que guarden similitud.

El nivel de cumplimiento del proyecto medido a través de los indicadores de evaluación es posible encontrarlos, en este documento, revisando los literales “F. Objetivos y Metas Alcanzados” (Pág. 6) y G. Cumplimiento de Actividades y Resultados del Proyecto” (Pág. 7), como también en otros acápites. Los anexos que se acompañan y otras referencias, cumplen como verificadores que sustentan a los indicadores que se señalan a lo largo del documento.

En el literal “L. Evaluación del Proyecto” (Pág. 39), se recoge el pronunciamiento de 25 ciudadanos vinculados directa o indirectamente con la ejecución del proyecto, mismos que se pronuncian alrededor de cuatro campos que involucran 16 consultas.  sobre el “Conocimiento sobre Esquel”, el “SE

Informe Final y Sistematización

El presente documento incorpora y hace referencia, en buena medida a los instrumentos del “Sistema de Gestión de Calidad”, basado en la Norma ISO: 9001 2000 con cuya certificación trabaja la institución.
H.
GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO

La ejecución del proyecto ha generado productos que sirven como: antecedentes básicos para la formulación e implementación de una segunda fase; referente  metodológico para el ensayo de ejercicios similares; fuente de consulta para trabajos en educación rural y PC en zonas andinas en extrema pobreza; y como información para investigaciones sobre el tema.

Entre los documentos producidos se citan:

-
El proyecto “Fortalecimiento de la Educación Rural con Participación Comunitaria en Girón, Gualaceo y Paute” (Anexo 2).
-
El Informe Final y Sistematización del Proyecto.

-
Documento: “Notas para un Diagnóstico Rápido Participativo” (Anexo 24).

-
Diagnósticos Rápidos Participativos de las comunidades de Tuncay, Chichín y Toctehuaico (Anexos 25, 26 y 27).

-
Parámetros para la Selección y Calificación de Escuelas Rurales Uni y Pluridocentes (Pag. 11).
-
Temas y contenidos curriculares para la capacitación en “Participación Comunitaria a Sujetos y Actores Sociales” (Anexo 23).

-
Temas y contenidos curriculares para la capacitación en “Calidad Educativa” (Anexo 18).
-
Boleta aplicable a Maestros para Calificar la Ejecución de Proyectos educativos (Anexo 30).

I.
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS NO PREVISTAS APALANCADAS POR EL PROYECTO
Una serie de efectos colaterales o actividades complementarias no previstas, derivadas de la ejecución del proyecto y motivadas por la participación de los ciudadanos de cada una de las localidades tuvo lugar, así:

En Tuncay se logró:

-
Instalar el servicio de Internet con tres computadoras, mismo que cuenta con una antena parabólica, cedido por el Banco Mundial.
-
Construir sobre la cocina comedor una vivienda para los profesores, lo que fue posible por los recursos transferidos por el MIDUVI.

-
Reparar la parte frontal de la Iglesia.

-
Ubicar una malla de 8 metros de alto en uno de los costados de la única cancha de uso múltiple con que cuenta la población para evitar que los balones rueden por el precipicio.

-
Conseguir mobiliario escolar.

En Chichín, fue posible:
· Construir una guardería escolar lo que permitió  a la escuela disponer de un espacio en donde funciona una nueva aula.

· Construir un aula la que estuvo a cargo del Gobierno Provincial del Azuay.

· Mejorar el estado de la carretera lo que fue posible por la demanda interpuesta ante la Municipalidad de Gualaceo.
· Gestiones ante la Municipalidad para la dotación de agua potable.

En Toctehuaico se consiguió:
-
Construir una casa comunal junto a la escuela.

-
Mejorar las instalaciones del viejo local de la escuela (cambio de techos, colocación de pisos, pintura de interiores y exteriores) gracias al aporte del Gobierno Provincial del Azuay.

-
Reparación del mobiliario de la escuela con aportes e intervención de los padres de familia.
J.
DIFICULTADES PRESENTADAS

Cuando los actores sociales no registran experiencias de trabajo alrededor de alianzas estratégicas participativas o intervención a través de redes, su conformación y operaciones presentan inconvenientes. En el caso de este proyecto, situaciones presentadas se han superado por la intervención de la dirección del proyecto a cargo de Esquel, pero otras no han podido ser atendidas, porque rebasaron su capacidad de gestión, como por ejemplo, el no haberse concretado la infraestructura escolar en Chichin por no efectivizarse la compra del terreno, debido en un primer momento a la demora en la transferencia de recursos desde la entidad cooperante (9 meses) y finalmente por la actitud especulativa del propietario. 

El proyecto operó en comunidades distantes unas de otras, sin que entre ellas se registre ningún tipo de aproximación (desde la comunidad de Chichín (Gualaceo) a Tuncay (Girón) hay aproximadamente 161 Km y a Toctehuaico 43 km; además con dificultades para su acceso debido a la falta de transporte público, que es en extremo limitada. A esta situación se suma una actitud cultural de las comunidades que destinan buena parte de su tiempo y por espacios prolongados a festejos, lo que no permite o interrumpe la ejecución de actividades programadas, por ejemplo (Carnaval, fiesta de San Fernando o de San Pedro y San Pablo, las festividades cantonales o de la comunidad, etc.). 

La dificultad mayor fue la oportunidad en la efectivización de los desembolsos por parte de los cooperantes. Efectivamente, el 30 de agosto de 2006 en acto solemne realizado en la ciudad de Cuenca, en el lanzamiento del “Programa Gestión Apoyo Social” del Banco del Austro, se firmó el convenio correspondiente para la ejecución de este ejercicio social, estableciéndose su aporte en US $ 98.582 (88.2%) y el de Esquel, los municipios y la comunidad en US $ 13.196 (11.8%). En el convenio preparado por el  BA, se determinó que el proyecto se iniciaba el 15 de agosto (15 días antes de su firma), debiéndose realizar los desembolsos: por el 40% el 15 de septiembre de 2006, por el 30% el 15 de noviembre de 2006 y por el 30% restante el 15 de febrero de 2007. 
En la práctica el primer desembolso y por tanto la ejecución real del proyecto, a pesar de todas las actividades que se llevaban a cabo, se inició el 15 de noviembre de 2006 (75 días después de suscrito el convenio), cuando se procedió con un primer desembolso equivalente al 24.65% y no con el 40% del valor convenido; una segunda transferencia tuvo lugar el 19 de diciembre  por un 15.35%, completándose el 40% comprometido después de 110 días de firmado el convenio; un tercer desembolso por un 30% (que realmente correspondió al segundo programado) se realizó el 12 de marzo de 2007, es decir, cinco meses más tarde de lo programado. Finalmente, el último desembolso por el 30% del valor restante se efectivizó en dos partes: por el 15% el 24 de octubre de 2007 y por el 15% restante el 13 de noviembre de ese año.

DESEMBOLSOS EFECTIVIZADOS

	
	PROGRAMADO
	EFECTIVIZADO

	
	FECHA
	MONTO US $
	%
	FECHA
	MONTO US $
	%

	Primer desembolso
	15/09/06
	39.432
	40.00
	15/11/06
	24.299.62
	24.65

	Segundo desembolso
	15/11/06
	29.574
	30.00
	19/12/06
	15.133.18
	15.35

	Tercer desembolso
	15/02/07
	29.574
	30.00
	12/03/07
	29.574.60
	30.00

	Cuarto desembolso
	
	
	
	24/10/07
	14.787.30
	15.00

	Quinto desembolso
	
	
	
	13/11/07
	14.787.30
	15.00

	TOTAL
	
	98.582
	100.00
	
	98.582.00
	100.00


Esquel el 28 de mayo de 2007, mediante comunicación remitida al Sr. Gerente General del BA, solicitó la ampliación del plazo de ejecución del proyecto por 120 días, efectivizar el desembolso pendiente e interceder ante ACOSAUSTRO S. A. y Seguros Unidos S. A. para que se logre concretar el compromiso asumido el 07 de diciembre de 2006 por US $ 5.000 para destinarlo a la compra de un terreno, a fin de concretar la construcción escolar en Chichin y cubrir pagos en la diferencia del IVA. 
En los últimos días de junio del año 2007 se reiteró el pedido, en la ciudad de Cuenca, a la Sra. Diana Trujillo, Subgerente General de Mercadeo del BA, quien días antes había asumido la dirección del Programa Gestión Apoyo Social de esa entidad; esta solicitud fue presentada nuevamente el 02 de julio de 2007, y con el pedido adicional de que se reajuste el presupuesto del proyecto sin alterar el monto aprobado. El Sr. Dayan Arguello, Gerente de la Banca de Seguros y Masivos de Seguros Unidos S. A. se pronunció favorablemente sobre lo solicitado e indicó que el 09 de julio se transferirá al BA el dinero comprometido (US $ 5.000). El recurso en mención fue depositado en la cuenta de Esquel el 05 de septiembre de 2007, en circunstancias en que el proyecto estaba sobregirado en sus cuentas, no se disponía de dinero para iniciar la construcción de la infraestructura de Chichin, no se había cancelado los servicios de la persona encargada de la asistencia de campo y no se contaban con recursos para atender la capacitación de los maestros. 
Esquel, el 15 de octubre de 2007, nuevamente se dirigió al Banco del Austro, solicitándole proceder con el último desembolso del proyecto (US $ 29.574.60), autorizar el reajuste del presupuesto sin alterar los montos originales del proyecto y ampliar el plazo de ejecución por 120 días, para concluir su ejecución. La entidad cofinanciadora del proyecto a través del señor Dayan Arguello, comunicó la aprobación de la solicitud presentada. 

Por las situaciones ya expuestas, no fue posible adquirir el terreno para la construcción de infraestructura escolar en Chichín, lo que dio lugar a que Esquel, proponga a los cooperantes que los recursos se destinen al cumplimiento de actividades complementarias, para lo cual presentó una propuesta, misma que fue aceptada, lo que a su vez determinó que el proyecto concluya en el mes de febrero de 2008, como efectivamente ocurrió. 
K.
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES
ESTRATEGIA 1: Formación de redes y alianzas

	DESCRIPCION CUALITATIVA

	CUALIDAD
	MUY ALTO
	ALTO
	MEDIO
	BAJO
	MUY BAJO

	Efectos positivos del proyecto en beneficio de objetivos de trabajo de las redes
	
	
	x
	
	

	Efectos positivos del proyecto en beneficio de objetivos de trabajo de los miembros a nivel individual
	
	x
	
	
	

	Nivel de cohesión alcanzado por la red.
	
	
	x
	
	

	Grado de centralidad (liderazgo) del proyecto en relación con los procesos de toma de decisión de la red
	
	x
	
	
	

	Efecto de las alianzas y trabajo conjunto de actores a favor del proyecto
	
	x
	
	
	


Descripción Narrativa:

Previa y durante la implementación del proyecto tuvieron lugar negociaciones con actores y sujetos sociales, para que sobre la base de roles definidos, contribuyan con su ejecución, a lo que se dio en llamar alianzas estratégicas. Esta actividad exigió un proceso de negociación continuo y transparente que llevó incluso a realizar ajustes a la propuesta y a convenir acuerdos.

Las relaciones estratégicas practicadas han derivado prácticamente en tres redes de trabajo no formales pero operativas (una en cada comunidad), debido a que sus espacios de acción son geográficamente distantes y con características diferentes. 

El proyecto ha recogido la estrategia institucional de Esquel de “formación de redes y alianzas” como elemento clave para su ejecución y para asegurar su sostenimiento en el tiempo. 

Aspectos positivos más relevantes

Los aspectos positivos más relevante de la conformación de alianzas durante la ejecución del proyecto fueron: el haber asegurado la ejecución del proyecto a pesar de las limitaciones presentadas; que cada actor asumió responsabilidades que en buena medida fueron cumplidas; que los actores se sintieron tales al ejercitar responsabilidad social; que se respetaron los criterios de los actores y sujetos sociales; y que lograron sensibilizarse frente a los problemas de las comunidades en las que se trabajó.

Nombre de cada red y número de participantes

	LOCALIDAD
	ACTORES
	No. DE PARTICIPANTES
	VERIFICADORES

	“Red de Tuncay” (Girón)
	Banco del Austro*
	10
	- Convenios  suscritos o acuerdos verbales.

- Sistematización de   

  Actividades.

- Otros documentos.



	
	Municipio de Girón
	 4
	

	
	Profesores
	 2
	

	
	Líderes de la comunidad
	 7
	

	“Red de Chichin” (Gualaceo)
	Banco del Austro*
	10
	

	
	Municipio de Gualaceo
	 2
	

	
	Profesores
	 5
	

	
	Líderes de la Comunidad
	 5
	

	“Red de Toctehuaico” (Paute)
	Banco del Astro*
	10
	

	
	Municipio de Paute
	 5
	

	
	Profesores
	 2
	

	
	Líderes de la Comunidad
	 3
	


* La representación del Banco del Austro es la misma para los tres casos

ESTRATEGIA 2: Construcción de capacidades 

	DESCRIPCION CUANTITATIVA
	

	Número de organizaciones e instituciones con las que se ha trabajado
	20 *

	Número de eventos de construcción de capacidades desarrollados en el proyecto
	8

	Número de personas participantes en los eventos programados
	  154 **

	Número de metodologías, o paquetes de capacitación generados a partir del proyecto
	3


*     BA (1), Seguros Unidos S. A. (1), Esquel (1), municipios (3), escuelas (7),  Santillana S. A. (1), 

       PRODING (1), Universidad Católica de Cuenca (1), Dirección Provincial de Educación del Azuay (1), Inti

       Ñan (1), FUDEN (1), Todo Madera (1).

**   Ninguna persona se contabiliza más de una vez: ciudadanos 127, profesores 12 y líderes 15.

	DESCRIPCION CUALITATIVA

	CUALIDAD
	MUY ALTO
	ALTO
	MEDIO
	BAJO
	MUY BAJO

	Nivel de satisfacción de participantes con actividades de construcción de capacidades
	
	x
	
	
	

	Grado de aplicación de participantes de las herramientas transferidas
	
	
	x
	
	

	Identificación de problemas de la comunidad y motivación
	
	x
	
	
	

	Importancia de la educación en el futuro de los niños (as)
	x
	
	
	
	


	TEMATICAS GLOBALES DESARROLLADAS

	1. Interiorización del proyecto.

	2. Técnica de manejo y aplicación de parámetros para la selección y calificación de escuelas.

	3. Negociación y concertación con actores sociales.

	4. Capacitación en “Calidad Educativa”. Talleres y contenidos.

	5. Capacitación en “Participación Comunitaria”: Talleres y contenidos.

	6. Metodología para la construcción de indicadores para un Diagnóstico Rápido Participativo de la comunidad. 

	7. Capacitación a maestros en “Uso de Textos Escolares”.


-
Aspectos positivos: Se interiorizó a los actores sobre el alcance de la ejecución del proyecto y acciones posteriores; y se los vinculó de manera progresiva a la ejecución del proyecto.

-
Verificadores: se cuenta con: el documento del proyecto; convenios y/ o acuerdos suscritos; informes de mapeo, visitas de campo y aplicación de parámetros para la selección de escuelas; planes y contenidos curriculares de capacitación de maestros; programa de capacitación en Participación Comunitaria; diagnósticos rápidos participativos de las comunidades; registros de asistencia de participantes en los procesos de capacitación; actas de entrega recepción de textos escolares, libros de minibiblioteca, muebles, baúles de materiales, computadoras, muebles de computación y demás; registros fotográficos; y otros verificadores. 

-
Metodologías y paquetes de capacitación: a) Propuesta de capacitación a maestros y malla curricular en “Calidad Educativa” y “Uso de Textos Escolares”, y b) Propuesta de capacitación en “Participación Comunitaria”.

ESTRATEGIA 3: Auspicio de diálogos y espacios de concertación

	DESCRIPCION CUALITATIVA

	CUALIDAD
	MUY ALTO
	ALTO
	MEDIO
	BAJO
	MUY BAJO

	Nivel de incidencia del proyecto sobre la cadena de confianza entre actores involucrados en el proyecto
	
	x
	
	
	

	Nivel de cohesión de actores propiciada en procesos de diálogo y sus iniciativas derivadas
	
	x
	
	
	

	Nivel de percepción sobre la reciprocidad entre actores involucrados en procesos de diálogo
	
	x
	
	
	

	Nivel de compromiso generado para el impulso de iniciativas surgidas a partir del diálogo
	
	x
	
	
	


	TEMATICAS GLOBALES ABORDADAS

	1. Roles de actores al interior del proyecto

	2. Iniciativas de actores


-
Aspectos positivos: Los actores han definido sus roles y operan alrededor de ellos; y se evidenció una gran predisposición para lograr los objetivos propuestos.

-
Verificadores: Informes que recogen los temas tratados; y convenios y/o acuerdos suscritos.

-
Organizaciones sobre las que el proyecto tuvo incidencia: Banco del Austro; municipalidades de Girón, Gualaceo y Paute; escuelas: “Humberto León Pozo” (Tuncay – Girón), “Teresa Morales” (Chichin – Gualaceo) y “12 de Febrero” (Toctehuaico – Paute), y PRODING (constructora de la infraestructura escolar) que aportó con los estudios técnicos de las construcciones.

L.
EVALUACION DEL PROYECTO

Satisfacción de Clientes
25 ciudadanos vinculados directa o indirectamente con el proyecto fueron consultados sobre diferentes aspectos referidos a su ejecución, con el propósito de conocer, desde su percepción, el grado de satisfacción de su cumplimiento y bondades generadas. 

Los ciudadanos consultados fueron: 
· 6 profesores de las escuelas atendidas por el proyecto.

· 12 ciudadanos de las comunidades de Tuncay, Chichín y Toctehuaico (4 por localidad).

· 3 ejecutivos de las entidades cofinaciadoras del proyecto.

· 3 representantes de las municipalidades de Girón, Gualaceo y Paute
· 1 voluntaria.
Los resultados obtenidos por la consulta a más de ser muy representativos, permiten afirmar que Esquel logró un buen desempeño como entidad ejecutora del proyecto, que los sujetos y actores sociales aliados participaron activamente en el proyecto por las condiciones creadas y roles asignados, y que los resultados obtenidos aseguraron un mejoramiento de la calidad de la educación en las comunidades intervenidas; es decir, se logró en último término cumplir con el objetivo central del proyecto.

La consulta realizada se valió del instrumento que para estos casos emplea la Fundación Esquel, mismo que fue ajustado en varias de las preguntas observando las características del proyecto y la información requerida (Anexo 28).

La evaluación registra un total de 1.953 puntos de 2.000 posibles, estableciendo una calificación de 97.6% como promedio general de desempeño, alrededor de cuatro campos de consulta (Anexo 29). 

Respecto al primer campo “Conocimiento sobre Esquel”, los entrevistados asignan una calificación de 98.4%, esto es, identifican a Esquel como una entidad de desarrollo, como cooperante positivo, que mantendrían a futuro con ella relaciones laborales y reconocen de manera amplia que cumplió con las expectativas creadas respecto a la ejecución del proyecto.

Se establece una calificación de 94.6% al campo “Seguimiento Informativo”, esto es, al referido a la participación personal o institucional en la: redefinición o ajuste del proyecto, planificación y la ejecución, colaboración en el seguimiento y en la evaluación del ejercicio social.

Respecto a la “Percepción de Resultados”, los consultados en conjunto establecen una calificación de 98.4%, porque se concretaron los resultados esperados, por ser pertinentes para las comunidades, por cuanto las acciones contribuyen a mejorar la calidad de la educación rural y debido a su perspectiva de largo plazo.

Finalmente el “Aporte de Esquel” que viene a ser el cuarto campo, se obtiene la más alta calificación (99.2%), debido a la ejecución y logros alcanzados por la entidad ejecutora, por los métodos de trabajo empleados por la entidad, por su aporte a la construcción del conocimiento de la realidad local y por la gestión del proyecto.
EVALUACIÓN DE PARTICIPANTES

	
	TOTAL
	PROMEDIO
	PORCENT

	I. CONOCIMIENTO SOBRE ESQUEL
	492
	4,92
	98.4%

	¿Identifica a Esquel como entidad de cooperación y/o desarrollo social?
	125
	5.00
	100.0%

	2. ¿Considera que Esquel es un cooperante positivo?
	125
	5.00
	100.0%

	3. ¿Mantendría relaciones de trabajo de mediano y largo plazo con Esquel?
	123
	4.92
	98.4%

	4. ¿En qué grado Esquel cumplió con sus expectativas, respecto a la ejecución del proyecto?
	119
	4.76
	95.2%

	II. SEGUIMIENT INFORMATIVO
	473
	4.73
	94.6%

	1. ¿Ud. o su institución ha participado en la definición o ajuste del proyecto o de uno de los componentes?
	117
	4.68
	93.6%

	2. ¿Ud. o su institución ha participado en la planificación del proyecto?
	118
	4.72
	94.4%

	3. ¿Ud. o su organización ha intervenido en la ejecución del proyecto?
	119
	4.76
	95.2%

	4. ¿Ud. o su organización ha colaborado con el seguimiento y elaboración del proyecto?
	119
	4.76
	95.2%

	III. PERCEPCIÓN DE RESULTADOS
	492
	4.92
	98.4%

	1. ¿Considera que se han logrado los resultados esperados en el proyecto?
	119
	4.76
	95.2%

	2. ¿considera que los resultados son pertinentes par ala comunidad atendida?
	124
	4.96
	99.2%

	3. ¿Considera que lo logrado mejora la calidad de educación primaria de la comunidad?
	125
	5.00
	100.0%

	4. ¿Considera que los resultados alcanzados tienen una perspectiva de largo plazo?
	124
	4.96
	99.2%

	IV. APORTE DE ESQUEL
	496
	4.96
	99.2%

	1. Califique el aporte de Esquel en función de la ejecución del proyecto y de los logros alcanzados.
	123
	4.92
	98.4%

	2. Califique el aporte de Esquel en cuanto a sus métodos de trabajo con la comunidad.
	124
	4.96
	99.2%

	3. Califique el aporte de Esquel en la construcción del conocimiento de la realidad local en la que operó el proyecto.
	124
	4.96
	99.2%

	4. Califique el aporte de Esquel en la gestión del proyecto
	125
	5.00
	100.0%

	PROMEDIO GENERAL
	1.953
	4.88
	97.6%


LL.
LECCIONES APRENDIDAS 

	LECCIONES APRENDIDAS

	POSITIVAS
	LIMITES U OBSTÁCULOS
	AJUSTES A CONSIDERAR

	1. A diferencia de las escuelas rurales de la Sierra Centro del país, las de la Provincia el Azuay se encuentran en mejor situación: disponen de infraestructura, material didáctico y mobiliario, aunque incompleto. 

- Los niveles profesionales de los maestros (formación y capacitación) son más elevados en los lugares en los que opera el proyecto que en los de la Sierra Central.

- La disposición de los principales actores locales (municipios, profesores y comunidades) para colaborar fue alta, por lo que asumieron los compromisos con decisión.

- En dos de los tres lugares en los que se ejecutó el proyecto, un alto componente de la población rural no es indígena, tampoco es bilingüe en ninguna de las comunidades.

- En los lugares atendidos a pesar de transitar por situaciones de extrema pobreza, sus habitantes son profundamente solidarios y generosos.


	1. Demora en la entrega de desembolsos de parte de los cofinanciadores del proyecto lo que alteró los cronogramas y concreción de actividades.
	1. En futuros ejercicios, de producirse demora en la entrega de desembolsos de parte de los cofinanciadores, deben intervenir directamente las autoridades de la institución, puesto que la resolución del problema supera la capacidad de gestión del coordinador del  proyecto.



	2. El proyecto creció presupuestariamente en US $ 8.979,58 respecto al monto inicial, por aportes diversos, como por ejemplo: 

. Un aporte adicional de US $ 5.000 del BA para adquirir un terreno en Chichín y cubrir pagos del IVA;

. La donación de textos escolares por US $ 1.293 de parte de Santillana S. A. ;

. El descuento realizado por Santillana S. A., Abya Yala, Librería Española S. A. y RepreXcom en la adquisición de textos escolares y libros para una minibiblioteca por US $ 386.58;

. La entrega de estudios técnicos para las construcciones de parte de PRODING valorado en US $ 2.300.


	2. Empleo de un tiempo mayor al previsto en la elaboración de planos y estudios técnicos para las obras de infraestructura
	2. - Establecer para nuevos ejercicios un mayor tiempo para la ejecución de las actividades, o al menos tiempos de holgura.

- Conceder, siempre que se justifique, cierto nivel de flexibilidad a las entidades a cargo de proyectos sociales para que procedan de manera inmediata a ajustar los presupuestos que manejan.

	3. El primer y principal indicador de resultados del proyecto es el incremento de alumnos en las escuelas. Los padres de familias han suspendido de manera progresiva el desplazamiento de sus hijos a centros educativos de otras poblaciones por un mejoramiento de las condiciones de las escuelas locales.
	3. Demora por parte de Esquel en la elaboración y aprobación de convenios y concreción de desembolsos para la ejecución de obras.
	3. Las exigencias de Esquel, pudiendo ser justificadas, en ocasiones afectan la ejecución de actividades. Frente a ello deber ser revisados los procedimientos para superar el limitante, más cuando la entidad está implementando un SGC.

- Los ejercicios sociales deben tener continuidad, única fórmula para promover el mejoramiento de la calidad educativa y de impulsar acciones sostenidas de desarrollo local.



	4. La mayor participación comunitaria está en función de procesos de capacitación continua de sujetos y actores sociales, debido a que los ciudadanos pueden reconocer y ensayar respuestas para atender a los problemas y necesidades centrales de  su comunidad.
	4. Gran distancia a las que se encuentran entre sí las escuelas y respecto a Cuenca y a las cabeceras cantorales, lo que comprometió mucho tiempo en la movilización, coordinación y ejecución de actividades.
	4. - Un proyecto que se ejecute en más de una localidad, debe considerar que la distancia entre las localidades no afecte el presupuesto del ejercicio social, la coordinación de actividades y los tiempos de ejecución.

- La información resulta importante para la negociación de una nueva fase del proyecto, más aún si los créditos del mismo son dados a las entidades cofinanciadoras.



	5. Los efectos colaterales derivados de la ejecución del proyecto: 

. En Tuncay, el Municipio de Girón construyó una vivienda para los maestros y se mejoró la fachada de la Iglesia; se creó un pequeño centro de computación e Internet que cuenta con tres computadoras y una antena parabólica cedidas por el Banco Mundial. La escuela de su parte dispone de cinco computadoras, de las cuales tres fueron entregadas por el proyecto. Finalmente se levantó una malla de 8 metros de alto en uno de los costados de la única cancha de uso múltiple con que cuenta la comunidad, para evitar que los balones caigan a un precipicio.

. En Toctehuaico, se pusieron pisos a las aulas antiguas, se repararon los techos, pintaron las aulas y reparó el mobiliario existente; además se construyó una casa comunal y un muro de contención con recursos de la Municipalidad de Paute; y se logró la asistencia de otra organización para iniciar cultivos agrícolas.

. En Chichin, se construyó adicionalmente una guardería infantil (liberando el espacio dejado por ella en favor de la escuela) y un aula, esta última a cargo del Consejo Provincial del Azuay.


	5. Dificultades para ofrecer capacitación a maestros, por diversas circunstancias, entre ellas el no poder trabajar los fines de semana en las cabeceras cantorales puesto que la mayoría de los profesores residen en Cuenca, la disminución de 2 de 9 profesores, los diferentes regímenes escolares, etc. 

- Los diferentes regímenes escolares de las escuelas: las de Gualaceo y Paute operan con régimen de Sierra y la Girón con el de Costa.
	5. Los procesos de capacitación a las comunidades para que apoyen a las escuelas a través de PC y puedan mejorar sus condiciones de vida (todas las familias se encuentran en situación de pobreza), deben ser ampliadas y permanentes, de esta manera podrían proponerse, incluso, otros ejercicios sociales complementarios, enmarcados en una lectura de desarrollo social.

5. A futuro debe buscarse la manera de establecer un compromiso con las comunidades para que los  niños (as) se eduquen en las escuelas locales atendidas por el proyecto. Si bien la cobertura ha crecido no deja de ser importante el porcentaje de menores que estudian en centros primarios de otras localidades. En Toctehuaico por ejemplo, si bien se pasó de 22 a 33 niños (as) los menores atendidos, 13 niños (as) estudian en poblados cercanos.

	
	6. En Chichín la escuela no dispone de espacio físico para realizar construcciones escolares, situación que exigió al proyecto elevar su presupuesto para adquirir un terreno. Cuando se dispuso de los recursos financieros, el propietario del terreno se resistió a venderlo e impuso un precio que superó cualquier racionalidad.


	

	
	7. Alteraciones en los planes de trabajo con las comunidades por interrupciones provocadas por excesivas y largas festividades locales: Carnaval, Día de San Juan, San Pedro y San Pablo, festividad local, parroquial o cantonal, priostazgos, etc.


	7. La ejecución del proyecto y sus resultados permiten entender que sus acciones no son un fin en si mismo, sino un medio para impulsar otras acciones que son comandadas por la comunidad a través de potencializar la PC y de lograr una mejor organización.


M. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Las tres comunidades atendidas por el proyecto cuentan con todos los elementos para incursionar en un progresivo mejoramiento de la calidad educativa; sin embargo, para que ello sea sostenible, se requiere ampliar la nómina de maestros y continuar con su proceso de calificación.

La participación comunitaria ha sido decisiva  para conseguir los logros alcanzados, pero a futuro es un imperativo que la organización comunitaria sea fortalecida para asegurar el cumplimiento de nuevas iniciativas encaminadas al desarrollo local de las tres comunidades.

Los progresos registrados podrían perderse, si el proceso diseñado no continúa, por lo que es necesario impulsar en las localidades de Tuncay, Chichín y Toctehuacico nuevos ejercicios sociales.
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