I. ANTECEDENTES
Esquel cuenta con una importante intervención en el Noroccidente de Pichincha lo que le ha dado una experiencia institucional y una aceptación por parte de los participantes y socios locales.  

A través de los diferentes proyectos diseñados, implementados y en ejecución en el Noroccidente de Pichincha se busca conseguir un Desarrollo Territorial Integral en donde se mejore la calidad de la educación, se fortalezca el tejido social y se apoye al desarrollo económico de sus habitantes.

En efecto, desde el año 2004  Esquel lleva adelante proyectos de desarrollo local en los cantones de San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado y Puerto Quito. Se han capacitado a más de 500 personas en temas de gestión empresarial, micro finanzas, turismo y medio ambiente, y se han canalizado alrededor de 250 mil dólares en fondos de crédito para fortalecer las actividades micro-empresariales y de turismo, que incluyen emprendimientos y empresas existentes.

En materia cultural, se llevó adelante un proceso de revitalización cultural que se vio plasmado en una publicación denominada “Imágenes de Nuestra Identidad” que ha sido distribuida en toda la zona y ha motivado un fortalecimiento de la identidad cultural de la población. Se ha trabajado con centenares de docentes de las Escuelas de Educación Básica agrupadas en las Redes Cantonales de Educación, capacitándolos en temas de identidad cultural con el apoyo de guías pedagógicas para la implementación de los materiales culturales dentro del currículo educativo. Así mismo, se han construido y readecuado varias aulas, y se ha distribuido mobiliario y material didáctico en los centros educativos. El trabajo con los padres de familia ha permitido configurar planes educativos de trabajo que permitirán una mejor interacción y comunicación entre los actores de la comunidad educativa. 
Esquel lleva algunos años afianzando su labor en esta zona, en donde ya cuenta con una reputación seria y alianzas definidas con distintas organizaciones y actores locales. Nuestra intervención se basa en colocar como centro y sujeto principal del desarrollo a las personas, mediante procesos de fortalecimiento y activación del capital humano, social, cultural, económico, tecnológico y ambiental, siempre promoviendo la equidad de género.
Esta zona del país es propicia para llevar adelante un proceso de inclusión social y económica de carácter territorial integral, ya que existe el interés de las comunidades y los esfuerzos de los gobiernos locales enfocados hacia estos objetivos. Se puede impulsar y consolidar un modelo de desarrollo humano y sustentable que puede convertirse en un modelo para otras regiones del país.

Para generar verdadero impacto en la zona del Noroccidente de Pichincha es necesario abarcar su desarrollo territorial de forma integral, buscando aportar significativamente al desarrollo sustentable y sostenido de la población de parroquias y cantones, dando continuidad a procesos que se está ya forjándose, apoyando la institucionalidad y el tejido social.

Como antecedente importante es esencial mencionar las intervenciones previas realizadas en el sector entre Esquel y Cooperación Internacional, con el apoyo financiero y de evaluación de la Generalitat de Valencia. Los proyectos ejecutados por nuestras entidades han tenido resultados exitosos y han dejado un precedente de impacto, que produce la necesidad de reforzar las iniciativas ya iniciadas en proyectos de larga duración y encaminar a las poblaciones beneficiarias en actividades que contribuyen a su desarrollo local.
El proyecto “Iniciativas Productivas Juveniles”, que se está en su etapa final, ha logrado efectos de impacto en la población joven de los tres cantones del Noroccidente de Pichincha. Los participantes de este proyecto manifiestan su necesidad e interés de reforzar sus conocimientos de gestión empresarial para consolidar sus emprendimientos. Además, a través de financiación de la Generalitat de Valencia se conformó un Centro de Gestión Empresarial en el cantón de Puerto Quito, el mismo que será equipado y contará con una incubadora de empresas, planteada en esta propuesta. El propósito de Esquel, el mismo que se alinea a las guías del Plan Director de Cooperación de Valencia, es incidir en un impacto real en las poblaciones con las que hemos participado conjuntamente. Por ello, esta propuesta da continuidad, sostenibilidad y relevancia a proyectos previamente ejecutados en el área geográfica y temática. 

 CONTEXTO 

NOROCCIDENTE DE PICHINCHA
El Noroccidente de Pichincha ha sido tradicionalmente una zona relegada, sin desarrollo y con una población con altos índices de pobreza e inequidad. Está compuesto por tres cantones (San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado y Puerto Quito). El Noroccidente de Pichincha, es un área de gran y variado potencial, existe una multiculturalidad que por más de tres décadas se ha enriquecido con grupos sociales provenientes de diferentes provincias del país. La zona tiene como elemento histórico y cultural unificador, el encontrarse en la zona equinoccial y ser cruzada por esta línea. Desde la época prehispánica fue habitada por los pueblos Yumbos y ha sido un lugar de paso, comercio y transición entre la sierra y la costa.

De la mano con esta riqueza cultural está la gran biodiversidad de la región que la ha llevado a ser considerada como un destino privilegiado para el ecoturismo y particularmente para actividades tales como la observación de aves, deportes de aventura en los abundantes ríos y cascadas que existen en la zona, estudios y observación de flora y fauna.

La agricultura y ganadería son actividades económicas destacadas en esta región por la cantidad de empleos que genera mas no por su productividad. En el Noroccidente de Pichincha los procesos de doblamiento en las décadas del 60 y 70 significaron la distribución de extensiones de 50 hectáreas por familia con la consecuente ampliación de la frontera de producción que afectó de manera importante al medio ambiente por la tala indiscriminada de bosque primario que fue reemplazado por pasto y monocultivos como el palmito o la palma africana.

Las economías de la zona son similares, se basan en la agricultura y ganadería (sobre todo producción de leche) en las zonas rurales y al comercio minorista en los centros urbanos. Por otro lado, emergen como actividades con potencial aquellas vinculadas a la cadena de valor del turismo.

Los municipios de las localidades, son de reciente formación y exhiben una frágil institucionalidad para el desarrollo local, por ello no existen políticas estructuradas para el impulso de las actividades productivas y agrícolas; además la salud y educación no son atendidas de manera adecuada y oportuna. Esta poca planificación y cohesión social se deriva en una serie de debilidades y falencias importantes en el campo institucional, social, productivo, de salud, cultural y ambiental.

El Noroccidente de Pichincha es una de las áreas a nivel mundial de mayor importancia por su gran biodiversidad y su potencial turístico. Las estadísticas del 2004-2005 determinan que el turismo receptor en el Ecuador está ubicado en el 4to lugar de generación de divisas
, siendo el Noroccidente un atractivo importante. 

Según estadísticas del Ministerio de Turismo (MINTUR) y del Consejo Provincial de Pichincha (HCPP), existen alrededor de 45 atractivos turísticos en la zona del Noroccidente, de ellos  el 95% son sitios naturales, y el 5% son considerados manifestaciones culturales. El sistema turístico en la zona se caracteriza por tres tipos de emprendimiento: de base local (acoge a turismo joven, de bajo presupuesto y larga permanencia), emprendimientos medianos y emprendimientos grandes (spas, grandes hoteles). El mayor mercado nacional para turismo proviene de Quito, mientras que el mercado internacional proviene de Europa Occidental y Norte América. Los visitantes buscan experiencias de aventura y oportunidades de contacto con sitios culturales y naturales. 
CONTEXTO DE LOS CANTONES A INTERVENIRSE
	San Miguel de los Bancos

	Cabecera cantonal
	San Miguel de los Bancos

	Juntas Parroquiales
	Mindo

	Población
	10.717 habitantes

	Superficie
	801 km2

	Altitud
	1.100 msnm (De 300 a 1250 msnm según el Plan de Desarrollo Cantonal)

	Temperatura media anual
	24,3°c

	Alcalde
	Dr. Benigno Villagómez

	Cantonización
	14 de febrero de 1991

	Parroquia urbana
	Los Bancos 

	Parroquia rural
	Mindo

	Recintos 
	Santa Rosa, 1 de Mayo, Mindo, San Tadeo, El Cinto


Principales problemas de San Miguel de los Bancos: 

· Desorganización social

· Bajo nivel productivo

· Migración 

· Bajo nivel de educación

· Zonas productivas incomunicadas

· Deficiente accesibilidad interna

· Necesidades básicas insatisfechas

· Incipiente recuperación de fuerza de trabajo

· Deserción escolar y estudiantil, existencia deficiente de un sistema de educación

El cantón San Miguel de los Bancos es el más cercano a Quito, está comunicado por la vía Quito – Calacalí – La Independencia. Este poblado tiene su origen en flujos migratorios internos que iniciaron en los años 50 y que se intensificaron con la Reforma Agraria que provocó un importante impacto ambiental por la ampliación de la frontera agrícola, el inicio de la actividad ganadera y la explotación maderera en detrimento de las zonas boscosas. Estos colonizadores provinieron especialmente de las provincias de Loja, Esmeraldas y Manabí.

Los actores sociales de San Miguel de los Bancos son: políticos (municipio San Miguel de los Bancos), empresarios privados (OCP), públicos (Consejo Provincial de Pichincha, Ministerio de Salud, Ministerio de Educación, Policía Nacional, Andinatel), organización de base (liga cantonal) y cooperativas de transporte.

El cantón tiene como principales actividades económicas la producción agrícola, la cría de ganado vacuno y el comercio minorista. Es importante anotar que existe un notable desarrollo del turismo, particularmente en la parroquia de Mindo, debido a la amplia biodiversidad presente en estas zonas que las convierte en destino preferido a nivel mundial de “avituristas” y en general de turistas interesados en la apreciación de la naturaleza y de deportes de aventura.

Según los datos del Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador
, el cantón cuenta con una población rural de 7.669 personas, es decir, el 72% de la población cantonal total. La escolaridad media es de 7.2 años y el nivel de pobreza es del 72%; de la población económicamente activa, el 55% está dedicada al sector agrícola. 

Existen 1.709 unidades productivas agrícolas (UPAs) en el cantón San Miguel de los Bancos, el 57% de las UPAs tienen entre 20 y 100 hectáreas, siendo las que tienen entre 20 y 50 las más numerosas. Solo el 11% de las UPAs tiene acceso a crédito y el 14% a asistencia técnica. 

En cuanto a la producción agrícola existe una gran diversidad de cultivos, de los más importantes son naranjilla, palmito, borojó, pimiento, banano, naranja. Las familias también dedican parte de sus fincas a la crianza de especies menores tales como aves o porcinos.
El cultivo de la tilapia ha cobrado también fuerza como nuevo producto de la zona que se lo realiza desde pequeños estanques artesanales hasta piscinas tecnificadas. La producción lechera es otra actividad económica significativa, sin embargo, en los diagnósticos participativos realizados se pudo conocer que la productividad es bastante baja y existe resistencia al mejoramiento de los hatos ganaderos. 

Por otro lado cada unidad productiva agropecuaria no tiene, en promedio, más de diez cabezas de ganado por lo que la producción por finca es bastante reducida.
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                   Finca en San Miguel de los Bancos -Sector Rincón Lojano

Grandes empresas como Nestlé y Rey Leche son compradores de gran parte de la producción lechera de la zona y de algún modo han promovido el mejoramiento de las condiciones de producción pecuaria del cantón, aunque la mayoría no está en capacidad para proveer producto a estas empresas.

Es importante mencionar la presencia de una empresa local, Lácteos Guerrero, la misma que ha agregado valor a la leche cruda a través de la pasteurización y elaboración de derivados. En esa misma línea, varias iniciativas comunitarias han empezado a desarrollarse en torno al sector de la cadena de valor de la leche.

Cabe indicar que el reemplazo inadecuado de bosques por pastizales es una seria amenaza para la conservación de este importante ecosistema. En la siguiente  fotografía se puede apreciar la topografía propia del cantón San Miguel de los Bancos y la presencia de pastizales combinada con zonas algo erosionadas y restos de bosque.
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Pastizales San Miguel de los Bancos, sector Rincón Lojano

La actividad microempresarial es una importante fuente empleo de la zona urbana. A lo largo de la carretera que atraviesa por el medio el centro poblado se ven pequeños negocios tales como bazares, boutiques, farmacias, venta de películas, almacenes de insumos agropecuarios, restaurantes, tiendas de abarrotes, etc. Se puede apreciar la presencia de una sucursal de la cadena de Almacenes “La Ganga” que vende electrodomésticos a crédito. En esta vía principal funciona la matriz de la Cooperativa San Miguel de los Bancos, la sucursal de la Cooperativa Cooprogreso y una agencia del Banco del Pichincha abierta hace pocos meses.

La parroquia de Mindo es una zona privilegiada por su biodiversidad que le han permitido ser reconocida internacionalmente como uno de los puntos más importantes del planeta en este ámbito. A esta biodiversidad se agrega una gran belleza paisajística, en la zona se puede encontrar un par de cadenas hoteleras de gran prestigio así como una gran oferta turística que si bien aún es limitada, tiene un grado de crecimiento importante. 
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Fotografía: Colibrí, Hostal Los Colibríes

Actualmente existe un número importante de negocios de hospedaje que van desde Hosterías de primer nivel hasta pequeños albergues. Consecuente con esta heterogeneidad de establecimientos están los costos y la calidad de los servicios. El costo de una noche de alojamiento oscila entre 8 y 70 dólares.

Existen micro negocios tales como mariposarios, un mini acuario, orquidearios, senderos guiados que incluyen actividades como cruzar ríos, nadar en pequeñas lagunas bajo hermosas cascadas, el denominado “tubing”, paseos en moto, etc. Sin duda, esta parroquia tiene en el turismo su principal fuente de ingresos y un potencial inmenso para su desarrollo, siempre y cuando exista un adecuado manejo de los recursos naturales y se lleve adelante un proceso de mejoramiento de la competitividad territorial del turismo.
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Fotografía: Mariposario / orquideario de Mindo

El Consejo Provincial conciente de las ventajas comparativas enormes de este cantón y en particular de la parroquia de Mindo llevó adelante un proceso de diagnóstico participativo de las ventajas comparativas y factores de competitividad del turismo. 
De este proceso se han generado varias acciones a favor del sector, que se detallan a continuación:        

	Curso de capacitación en atención al cliente

	Señalización turística vial

	Festival de Rodeo criollo

	Calendario Anual de Eventos turísticos

	Folleto de atractivos turísticos inventariados

	Valla publicitaria en la Autopista Córdova Galarza

	Visitas a mejores prácticas de ecoturismo en Bellavista, Yunguilla y Maquipucuna

	Concurso para definir slogan promocional del turismo en San Miguel de los Bancos

	Página web promocional del cantón

	Buzones de sugerencias en establecimientos de alojamiento y restaurantes

	Festival de comidas y artesanías del cantón elaboradas con productos de la zona

	Curso de capacitación en manipulación de alimentos. Elaboración de un banco de datos de personal capacitado

	Curso de capacitación en técnicas para guiar.

	Curso de capacitación en ornitología y botánica

	Implementación de una biblioteca virtual sobre ornitología, entomología, flora y fauna

	Identificar circuitos turísticos en la ciudad de los Bancos


Se definieron responsables para la ejecución de estas acciones y varias de ellas están en ejecución, como por ejemplo, los cursos de capacitación que se imparten desde el Centro de Gestión Empresarial del Gobierno de Pichincha instalado en Los Bancos o la instalación de letreros con información relativa a los recintos y atractivos turísticos que lleva adelante el Municipio.

Varias cascadas, el Río Blanco, senderos por bosques son entre otros los activos naturales que hacen parte del patrimonio turístico de este cantón. A estos bienes se agrega una riqueza cultural en proceso de consolidación y que tiene orígenes en antiguos grupos humanos indígenas que transitaron por esta zona; vestigios arqueológicos de estos asentamientos pueden ser visitados.

Algunos de los puntos de interés turístico son el río blanco, Río Mindo, bosque protector de Mindo, Río Malaute.
San Miguel de Los Bancos cuenta con un área protegida: el Bosque Protector Mindo – Nambillo uno de los pocos reductos de bosques primarios presentes en los flancos externos de la cordillera occidental, lo que constituye un factor de gran importancia, pues este lado de la cordillera, dentro de la Estrategia Nacional para la Conservación de Áreas Silvestres, sólo está representada por la Reserva Ecológica Cotacachi - Cayapas.  Por otro lado, el hecho de que la reserva cuente con una considerable cantidad de bosque primario relativamente amplia, implica un gran atractivo para turistas nacionales y extranjeros que tengan un gran apego a la naturaleza.  La variedad de zonas de vida y la gran biodiversidad que se encuentran en este Bosque, destacándose principalmente las orquídeas y las aves cuyo número sobrepasa las 400 especies, han hecho que sea un sector muy visitado y declarado por la Bird Life International el 3 de Octubre de 1997 como "La Primera Área de Importancia para las Aves de Sudamérica".  

El potencial para emprendimientos relacionados con bio – negocios, producción agrícola orgánica y turismo es muy amplio.
	Pedro Vicente Maldonado

	Cabecera cantonal
	Pedro Vicente Maldonado

	Juntas Parroquiales
	Ninguna

	Población
	9.965

	Superficie
	657 km2

	Altitud
	600 msnm

	Temperatura media anual
	24,3°c

	Cantonización
	28 de enero de 1992

	Parroquia urbana 
	Pedro Vicente Maldonado


Principales Problemas de Pedro Vicente Maldonado:

· Insalubridad

· Incomunicación a Sectores Productivos.

· Bajo nivel educativo

· Desorganización Social

· Bajo Rendimiento Laboral

· Inseguridad Ciudadana

· Migración

· Deficiente Sistema de Comercialización

· Inexistencia de un sistema de educación que se adapte a las necesidades de la población
El cantón Pedro Vicente Maldonado se encuentra a 116 kilómetros de Quito, está comunicado por la vía Quito – Calacalí – La Independencia. Al igual que San Miguel de los Bancos, este poblado tiene su origen en flujos migratorios internos que iniciaron en los años 50. Las primeras casas se construyeron en 1963 y se legaliza la cooperativa agrícola Kennedy. En el año de 1965 la cooperativa de vivienda rural Puerto Quito da origen al actual centro poblado con una extensión inicial de 30 hectáreas.

Pedro Vicente Maldonado está compuesto por una sola parroquia que lleva el mismo nombre que está dividida en 26 recintos (pre parroquias).

Los actores sociales del cantón Pedro Vicente Maldonado son los siguientes: políticos (Municipio y Consejo Provincial), empresarios privados (Banco del Pichincha y USAROE, compañía de Turismo, OCP), ONG´s (intervención de ONG´s en el 12% de los asentamientos humanos), públicos (Ministerio de Agricultura, bomberos, policía), iglesia, internacionales (misión Unión Europea, intervención de organismos internacionales en el 15% de los asentamientos humanos), asociaciones (de artesanos, pequeños artesanos, comités informales de la vivienda, juntas de agua) y fundaciones (San Juan Evangelista, Fundación Saludesa).

El cantón tiene como principales actividades económicas la producción agrícola, la explotación maderera, la cría de ganado vacuno y el comercio minorista. Se han desarrollado varias iniciativas turísticas de importancia.

Los datos del Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador
 muestran que Pedro Vicente Maldonado tiene una realidad rural y agrícola bastante similar a la de San Miguel de los Bancos, si bien cabe indicar que los pisos climáticos en el primero tienen menor altitud y por ende niveles de temperatura algo mayores por tanto cobra mayor importancia la producción agropecuaria de productos tropicales. Existen 996 unidades productivas agrícolas UPAs en el cantón Pedro Vicente Maldonado frente a una población rural de 6.031 personas, es decir, el 61% de la población total.

El 78% de las UPAs tienen entre 20 y 100 hectáreas, siendo las que tienen entre 20 y 50 las más numerosas. En cuanto al crédito y asistencia técnica, el 14% y el 16% de las UPAs respectivamente tienen acceso a estos factores de producción. De manera casi idéntica a San Miguel de Los Bancos, el 54% de la población económicamente activa está dedicada al sector agrícola. La escolaridad media es de 7.5 años y la pobreza llega a niveles del 80%.

La producción agrícola es variada, destacándose los siguientes cultivos:

	Café
	Arroz
	Cidra

	Cacao
	Achiote
	Papaya

	Macadamia
	Fréjol
	Piña

	Bambú
	Palmito
	Yuca

	Caucho
	Abacá
	Caña de azúcar

	Flores tropicales
	Palma africana
	Banano

	Ganadería de carne y leche (derivados lácteos)
	Tilapia
	Maní

	Chirimoya
	Maracuyá
	Naranja

	Arashá
	Guayaba
	 


En lácteos la problemática es similar a San Miguel de los Bancos en cuanto a baja productividad y afectación al medio ambiente por la destrucción de los bosques.

La carretera Quito – Calacalí – La Independencia no atraviesa plenamente el centro poblado. El comercio se desarrolla en la Av. 29 de junio, lo que no le permite estar al paso de los turistas y viajeros de la zona. Una rápida inspección de la zona comercial permite identificar los siguientes negocios:

	Restaurantes

	Lavadoras de carros

	Internet - Computadores

	Tiendas de abarrotes

	Depósito de maderas

	Metalmecánica

	Repuestos automotrices

	Ferreterías / Material construcción

	Almacenes agropecuarios

	Bazares - Boutiques

	Distribuidor de AGA

	Hoteles
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Pedro Vicente Maldonado - Av. 29 de Junio

Existe diversidad en cuanto al giro del micro negocio entre los que destacan los bazares, los restaurantes y los hoteles. Cabe indicar que tanto los hoteles como los restaurantes son más bien modestos y orientados a personas de la zona.
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Comedor en la Av. 29 de junio de P. V. Maldonado

En esta  avenida funcionan tres entidades financieras: Banco del Pichincha, Cooperativa de Ahorro y Crédito Andalucía Ltda. y Cooperativa de Ahorro y Crédito San Miguel de los Bancos Ltda. También funciona en este sector la Fundación de Asistencia Médica del Ecuador.

El clima de Pedro Vicente Maldonado es subtropical lo cual es propenso para la producción agropecuaria de plantaciones de palmito, palma africana, árboles de caucho y bambú, cultivos de café, cacao, piña, plátano y otros productos que crecen en tal clima.  La tierra es apta para diversos cultivos. En algunas zonas crecen flores tropicales para la exportación.  

Pedro Vicente Maldonado cuenta con recursos naturales de producción agropecuaria, tierra apta para cultivos y voluntad de la población para trabajar. Al momento afronta problemas relacionados con la falta de mano de obra calificada en nuevas técnicas de producción, tiene escaso capital empresarial, inaccesibilidad a crédito oportuno y escasa organización comunitaria.

En el sector urbano se desarrollan servicios, manufactura, artesanías y pequeños comercios. El ecoturismo y los deportes acuáticos (rafting y kayaking) se han vuelto muy populares y son actividades que se destacan en la zona. Pedro Vicente Maldonado también se presta para investigaciones científicas especialmente de biólogos. 

El turismo también ha cobrado fuerza en este cantón. Existe un número bastante menor de empresas turísticas que en el cantón San Miguel de los Bancos, sin embargo, aquí se encuentra una de las hosterías más importantes del Noroccidente de Pichincha. 

Los atractivos de las zonas están relacionados a las cuencas hídricas y sus cascadas así como al avistamiento de aves aunque no posee la biodiversidad de Mindo. 
A continuación se detallan varios de estos puntos de interés para el turismo: 

	Cascada Laguna Azul

	Río Caoni

	Río Negritos

	Río Silanche

	Cascada El Salto del Tigre

	Río y cascada Tatalá
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Cascada Laguna Azul
	Puerto Quito

	Cabecera cantonal
	Puerto Quito

	Juntas Parroquiales
	Ninguna

	Población
	17.100

	Superficie
	719 km2

	Altitud
	200 msnm

	Temperatura media anual
	23,8°c

	Alcalde
	Sra. Narcisa Párraga

	Cantonización
	1 de abril de 1996

	Parroquia urbana 
	Puerto Quito 


Principales problemas de Puerto Quito:

· Deficiente desarrollo de actividades sociales 

· Escasa recuperación de fuerza de trabajo

· Altos índices de morbilidad

· Inconsciencia ciudadana sobre el cuidado de los bienes públicos

· Deficiente conectividad en la parroquia

· Posesión ilegal de tierras

· Deficiente comercialización

· Deficiencia de la educación repartida por los escuelas y centros educativos

Puerto Quito, el cantón más poblado del noroccidente de Pichincha, es el más distante de la capital, de la cual se encuentra a 140 kilómetros de distancia. Según consta en la página web del Gobierno de la Provincia de Pichincha, Puerto Quito fue la colonia pionera en el Noroccidente de Pichincha. Antes del proceso de colonización estuvo poblada por comunidades de raza negra dedicadas a la caza y la pesca. Para 1985 existían 48 cooperativas agrícolas alrededor de  Puerto Quito cuyo centro poblado se fundó en 1973 sobre una extensión de 24 hectáreas. Esta ciudad se creó junto al río Caoni.

Las principales actividades económicas de la zona son la agricultura, la ganadería, el comercio y el turismo.

Puerto Quito cuenta con una población rural de 14.815 habitantes, es decir, el 87%. Tiene 1806 unidades productivas agropecuarias UPAs, destacándose en número aquellas de entre 10 y 50 hectáreas que representan el 50% del total; también son significativas por su número las UPAs de entre 50 y 100 hectáreas que por si solas representan el 13% del total.

El nivel de acceso a crédito es bastante más bajo que en San Miguel de los Bancos y Pedro Vicente Maldonado pues solo alcanza al 5% de las UPAs. En cambio, en lo que a asistencia técnica se refiere, el 18% de las UPAs tienen acceso. 

Las condiciones del capital humano no difieren de los otros cantones analizados, así la escolaridad media del productor es de 6,5 años y el nivel de pobreza es el mayor del noroccidente de Pichincha alcanzando el 88%. 

Los principales productos agropecuarios son:

	Piña
	Cacao

	Arroz
	Café 

	Maíz
	Ganadería de leche y carne

	Bambú
	Noni

	Palmito 
	Borojó

	 Arashá
	Tilapia


La zona comercial del centro poblado de Puerto Quito se encuentra a lo largo de la Av. 18 de mayo y de la calle Unidad Nacional. Existe un paso lateral que hace que los comercios no se concentren en torno a la carretera.

A pesar de los amplios potenciales con los que cuenta Puerto Quito, (calidad de los suelos, variedad de sitios turísticos, ubicación geográfica), presenta altos índices de pobreza (88.4%), desocupación y subempleo (54%), analfabetismo (12%), falta de capacitación profesional, escaso desarrollo de la microempresa, escasa accesibilidad a créditos para producción y falta de cohesión en el tejido social, además los servicios básicos tiene baja cobertura por lo que los problemas de salud son altos.
 
Se pueden encontrar varios almacenes de ropa, restaurantes, tiendas de abarrotes, restaurantes, hoteles, un almacén de materiales de construcción, entre otros micro negocios.
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Puerto Quito - Av. 18 de mayo

El cantón cuenta con importantes ventajas comparativas para el desarrollo del ecoturismo y el turismo de aventura. Existen varias hosterías con buena infraestructura, albergues y hoteles que ofrecen paquetes que van desde recorridos por senderos de bosque y cascadas hasta hospedarse con familias locales, pasando por clases de español para extranjeros en medio de la selva subtropical, entre muchas otras opciones.

El Gobierno Cantonal de Puerto Quito, liderado por su alcaldesa, ha identificado al turismo y al emprendimiento como una de sus principales líneas de trabajo por lo que se han realizado obras de ornato y limpieza de la ciudad.

El balneario natural del río Caoni es el principal atractivo turístico del centro poblado. En la playa se han instalado varios bares y discotecas que reciben importantes flujos de turistas de los cantones cercanos como La Concordia, La Independencia, Quinindé, Pedro Vicente Maldonado, e incluso de Quito. Está dirigido a un segmento de mercado de menor capacidad adquisitiva y a los propios habitantes.

Los principales atractivos turísticos del cantón son:

	Balneario Natural del río Caoni

	Cascada Tierra Santa

	Piedra de vapor

	Cascada Azul

	Balneario natural La Abundancia

	Balneario río Salazar

	Cascada y río Macallares

	Bosque secundario

	Río Blanco

	Río Achiote


[image: image6.jpg]



Cascada Azul (Hostería Shishink)

MAPA CANTONES A INTERVENIRSE
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          Mapa de la Provincia de Pichincha

          Fuente: http://www.pichincha.gov.ec/

Contexto de Educación en la zona
Uno de los mayores problemas que enfrenta la zona periférica de la provincia de la Pichincha, al igual que el resto del país, es la mala calidad de la educación.  San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado y Puerto Quito, no son ajenos a dicha problemática.  A pesar de que existen  escuelas aproximadamente en toda la región, hecho que  demuestra que el Estado ha dado cumplimiento a su obligación de dotar de escuelas en las ciudades y centros poblados;  la calidad de la educación estatal presenta grandes falencias: 

· La calidad de la formación es mala

· La inadecuación y rigidez de la estructura del sistema y del currículo, principalmente de la escuela y el ciclo básico, sobre todo en lo rural, empeoran esta situación. 

· El carácter esencialmente urbano del contenido de la enseñanza de la escuela y el ciclo básico, pone de manifiesto la poca consideración que en la planificación curricular y organización escolar se asigna a los valores culturales de las comunidades, especialmente en el área rural.

· La educación y formación para la vida activa en todos los niveles se desarrolla sin una visión de futuro y sin contemplar las necesidades propias del mercado de trabajo local.

· Unido al problema antes mencionado está la carencia de afecto y de diálogo entre padres e hijos.
· La deserción escolar se da, debido a la falta de recursos económicos de los padres de familia, el trabajo infantil y la migración.

· El acompañamiento de los padres de familia en el proceso de enseñanza/aprendizaje es escaso debido a sus bajos niveles educativos; por tanto, existe una “educación bancaria”.

· Maestros desmotivados económica y profesionalmente abandonan el magisterio y el país o reducen el tiempo efectivo de docencia, afectando sensiblemente a la calidad de la educación en especial de niños y niñas.

· En las escuelas unidocentes los maestros/as de no están formados pedagógicamente para atenderlas y muchas de ellas, no cuentan con infraestructura  básica que les permita ofrecer un mejor ambiente para enseñar y aprender.

El deterioro de la economía, las condiciones de pobreza, la desnutrición, el aumento del desempleo y el subempleo inciden de manera recurrente y afectan a la calidad de los procesos de enseñanza / aprendizaje, evidenciándose problemas también en la formación respecto de las necesidades socioeconómicas. 

A continuación algunos datos con relación al sistema educativo que están directamente relacionados con el proyecto a ejecutarse: 

	Cantón: San Miguel de Los Bancos

	INDICADOR 
	CIFRA 

	Analfabetismo 
	9,50%

	Analfabetismo hombres 
	8,70%

	Analfabetismo mujeres 
	10,40%

	Años escolaridad 
	5,65

	Años escolaridad hombres 
	5,78

	Años escolaridad mujeres 
	5,49

	Primaria completa 
	54,02%

	Primaria completa hombres 
	53,78%

	Primaria completa mujeres
	54,30%

	Alumnos públicos de primaria 
	1910

	Aulas públicas de primaria 
	83

	Profesores públicos por primaria 
	81

	Tasa de alumno por plantel público 
	65,86

	Tasa de alumno por escuela pública 
	23,01

	Tasa alumnos por profesor- escuela pública  
	23,58

	Escuelas públicas unidocentes
	19

	Escuelas incompletas
	7

	% escuelas unidocentes
	65,52%

	% escuelas incompletas
	22,58%

	% alumnos desertores primaria pública
	2,03%

	% alumnos desertores secundaria pública 
	10,78%

	Fuente: SINEC, 2003 – 2004

	Elaboración: OSE - Plan de Ordenamiento Territorial GPP        


La educación que se imparte en los ámbitos primario y secundario es de mala calidad. Algunas de las causas son las siguientes: la infraestructura educativa no posee servicios ni equipamiento suficiente; los programas de estudio, en particular, el programa de educación rural, no corresponde a la realidad local ni a las necesidades de los niños y jóvenes del cantón. 
El Ministerio de Educación no vigila ni acompaña la aplicación de la reforma curricular. No existe capacitación ni actualización para los maestros/as de la zona y los gobiernos seccionales no tienen recursos para invertir en educación. Esta situación es muy similar en el resto del Noroccidente de Pichincha.

	Cantón: Pedro Vicente Maldonado

	INDICADOR 
	CIFRA 

	Analfabetismo 
	11,60%

	Analfabetismo hombres 
	10,40%

	Analfabetismo mujeres 
	13,10%

	Años escolaridad 
	5,51

	Años escolaridad hombres 
	5,6

	Años escolaridad mujeres 
	5,39

	Primaria completa 
	47,82%

	Primaria completa hombres 
	46,17%

	Primaria completa mujeres
	49,78%

	Alumnos públicos de primaria 
	1743

	Aulas públicas de primaria 
	74

	Profesores públicos por primaria 
	64

	Tasa de alumno por plantel público 
	51,26

	Tasa de alumno por escuela pública 
	23,55

	Tasa alumnos por profesor- escuela pública 
	21, 23

	Escuelas públicas unidocentes
	27

	Escuelas incompletas
	8

	% escuelas unidocentes
	79,41%

	% escuelas incompletas
	22,22%

	% alumnos desertores primaria pública
	3,25%

	% alumnos desertores secundaria pública 
	7,17%

	Fuente: SINEC, 2003 – 2004

	Elaboración: OSE - Plan de Ordenamiento Territorial GPP        


En el cantón Pedro Vicente Maldonado funcionan 35 planteles educativos, 4 colegios fiscales, 26 escuelas fiscales, 1 escuela privada, 3 jardines infantiles fiscales y 1 jardín infantil privado, en total atienden a un total de 2958 alumnos. El número promedio de estudiantes por plantel es menor que en otros cantones la mayoría de planteles tienen un total de 40 alumnos en promedio. El número de docentes son unidocentes tan solo 4 escuelas tienen 2 profesores solo 1 tiene 6 profesores, el resto son unidocentes en su mayoría. Existe un elevado número de escuelas Unidocentes debido a que las comunidades ejercen presión al estado para que en su recinto se cree escuelas para los niños del sector principalmente por los problemas de distancia y movilización,  lastimosamente estas escuelas son construidas sin infraestructura adecuada, en una sola aula (para 6 grados), sin mobiliario adecuado, con falta de profesor en muchos casos o carencia de alumnos debido a la deserción escolar. Muchas escuelas por esto son temporales y funcionan solo acorde a la demanda.
	Cantón: Puerto Quito 

	INDICADOR 
	CIFRA 

	Analfabetismo 
	12,50%

	Analfabetismo hombres 
	11,70%

	Analfabetismo mujeres 
	13,30%

	Años escolaridad 
	4,76

	Años escolaridad hombres 
	4,83

	Años escolaridad mujeres 
	4,68

	Primaria completa 
	46,12%

	Primaria completa hombres 
	45,08%

	Primaria completa mujeres
	47,30%

	Alumnos públicos de primaria 
	3.200

	Aulas públicas de primaria 
	141

	Profesores públicos de primaria 
	105

	Tasa de alumno por plantel público  
	50

	Tasa de alumno por escuela pública 
	22,7

	Tasa alumnos por profesor- escuela pública 
	30,48

	Escuelas públicas unidocentes
	47

	Escuelas incompletas
	11

	% escuelas unidocentes
	73,44%

	% escuelas incompletas
	15,94%

	% alumnos desertores primaria pública
	1,72%

	% alumnos desertores secundaria pública
	8,09%

	Fuente: SINEC, 2003 – 2004

	Elaboración: OSE - Plan de Ordenamiento Territorial GPP        


En el cantón Puerto Quito funcionan 75 planteles educativos, 5 colegios fiscales (incluidas escuelas a distancia), 64 escuelas fiscales, 2 privadas, 3 jardines infantiles fiscales y 1 jardín infantil privado, en total atienden a un total de 3287 alumnos, la mayoría de planteles tienen un total de 80 alumnos en promedio aunque 4 planteles cuentan con 120 alumnos, en general se tiene un promedio de 40 alumnos por grado. El número de docentes es el más bajo de la Provincia, tan solo 5 escuelas son completas, el resto en su mayoría son unidocentes y unas pocas son pluridocentes. De igual manera que en los otros cantones existe un elevado número de escuelas Unidocentes debido a que las comunidades ejercen presión al estado para que en su recinto se cree escuelas para los niños del sector principalmente por los problemas de distancia y movilización. Lastimosamente estas escuelas son construidas sin infraestructura adecuada, en una sola aula (para 6 grados), sin mobiliario adecuado, con falta de profesor en muchos casos o carencia de alumnos debido a la deserción escolar. 
Contexto de la Economía en la zona

Si bien es cierto que existen cooperativas de ahorro y crédito y dos bancos en la zona, la percepción de la población es que las tasas de interés son excesivas, lo cual además de ser cierto como una situación estructural a nivel nacional, es crítico para negocios como el ganadero con una productividad del 25% frente a su competencia territorial y con una resistencia a implementar nuevas formas de producción. Así mismo, los plazos y tablas de pago no se ajustan a la realidad del flujo de caja de las iniciativas productivas. Es limitada la oferta de servicios no financieros desde las instituciones crediticias por lo que el riesgo de no pago es importante. 

Otro factor importante en el desarrollo de la región es la necesidad de emprendimientos de nuevos negocios. 

Frente a estas realidades es urgente encontrar una nueva dinámica económica para la región que bien puede estar en torno al aprovechamiento de las ventajas comparativas del sector turístico.  Existen factores que impiden su desarrollo y competitividad tales como: 

· Necesidad de formar una red o cluster que integre a los diferentes actores en torno a una estrategia sistémica que permita vender la marca “Noroccidente de Pichincha” e integrarla a los circuitos internacionales de turismo

· Plan de mercadeo de la región

· Mejoramiento de los estándares de calidad de los servicios 

· Educación a la población en torno al servicio al cliente

· Educación a la población en torno a la conservación y manejo sustentable de los recursos ambientales.

· Formalización de un ente gremial que promueva acciones para la competitividad del sector

· Fortalecimiento administrativo y de gestión del ente gremial como de sus asociados o de los miembros de la cadena de valor

· Cambio de actividades como la ganadería por otras de conservación ambiental a través de incentivos

· La ausencia de nuevos emprendimientos empresariales que propongan ideas innovadoras y rentables como punto de partida para la formación de micro y pequeñas empresas que generen empleo, especialmente para los más jóvenes.
Uno de los mayores problemas que enfrentan estos tres cantones, es que sólo 6% de la población económicamente activa, es tiene preparación superior es decir ha concluido algún grado de instrucción superior y es profesional. Este hecho incide directamente en la baja competitividad del sector y las mínimas posibilidad de crear condiciones propicias para el desarrollo local. 
A continuación algunos datos con relación al sistema económico que están directamente relacionados con el programa a ejecutarse: 

	Cantón: San Miguel de Los Bancos 

	INDICADOR
	CIFRA

	Pobreza por Necesidades Básicas Insatisfechas 
	46%

	% Población en edad de trabajar 
	67,70%

	Población económicamente activa  (PEA)
	2953

	Tasa Global de Participación Laboral 
	52,63

	Tasa Global de Participación Laboral Hombres 
	78,98

	Tasa Global de Participación Laboral Mujeres 
	22,09

	% PEA escolarizada 
	6,03%

	% PEA  profesional 
	6,37%

	% PEA subempleada 
	21,33%

	% PEA micro empresaria 
	16,09%

	Fuente: SINEC, 2003 – 2004

	Elaboración: OSE - Plan de ordenamiento Territorial GPP   


	Cantón: Pedro Vicente Maldonado

	INDICADOR 
	CIFRA 

	 Pobreza por Necesidades Básicas Insatisfechas 
	46,66%

	% Población en edad de trabajar 
	67,43%

	Población económicamente activa  (PEA)
	3.755

	Tasa Global de Participación Laboral 
	55,89

	Tasa Global de Participación Laboral Hombres 
	82,61

	Tasa Global de Participación Laboral Mujeres 
	23,97

	% PEA escolarizada 
	6,00%

	% PEA  profesional 
	5,54%

	% PEA subempleada 
	20,83%

	% PEA micro empresaria 
	14,33%

	Fuente: SINEC, 2003 – 2004

	Elaboración: OSE - Plan de Ordenamiento Territorial GPP        


	Cantón: Puerto Quito  

	INDICADOR 
	CIFRA 

	Pobreza por Necesidades Básicas Insatisfechas 
	53,04%

	% Población en edad de trabajar 
	67,29%

	Población económicamente activa  (PEA)
	5703

	Tasa Global de Participación Laboral 
	49,57

	Tasa Global de Participación Laboral Hombres 
	80,07

	Tasa Global de Participación Laboral Mujeres 
	14,65

	% PEA escolarizada 
	5,28%

	% PEA  profesional 
	3,81%

	% PEA subempleada 
	21,02%

	% PEA micro empresaria 
	13,62%

	Fuente: SINEC, 2003 - 2004

	Elaboración: OSE - Plan de Ordenamiento Territorial GPP        


Contexto Ambiental de la zona

Si bien, como se ha expuesto, existen problemas ambientales en los cantones del noroccidente de Pichincha que han limitado sus posibilidades de desarrollo, también es cierto que existen potencialidades positivas relacionadas con su realidad ambiental. Entre las que se pueden mencionar las siguientes:

· El Clima.-  Esta variable ambiental tiene gran importancia para el desarrollo local-regional en campos como la agricultura y sobretodo en el desarrollo de emprendimientos turísticos. En el primer caso, las altas temperaturas permiten producir varios productos agrícolas no tradicionales (frutas exóticas y cítricos)  de exportación y productos agroindustriales (procesos de control ambiental). Por otro lado la existencia de abundantes horas de sol durante todo el año y la calidez de las aguas favorecen el turismo. Esta misma característica, representa una oportunidad para el desarrollo de tecnologías limpias, basadas en la utilización de la energía alternativa.
· Los Bosques y la biodiversidad.-  Por ser una de las regiones más ricas en flora y fauna, la potencialidad ambiental de los tres cantones es innegable, con políticas claras de sustentabilidad y manejo adecuado de estos recursos, se puede desarrollar un plan integral para el eco-turismo, investigación científica, producción limpia y otros proyectos afines que respeten a estos ecosistemas y que coadyuven a su mantenimiento, protección y explotación adecuada.

· La extensión, belleza y navegación de los ríos.- Representan grandes oportunidades de desarrollo turístico (ecoturismo, deportes extremos), de explotación de recursos hidrobiológicos naturales, y de cultivo artificial. 

· Aprovechar la voluntad de trabajo conjunto de los tres cantones.-  Insistir y promover un trabajo mancomunado de las tres municipalidades, las cuales deberán unir esfuerzos y entender sobre las potencialidades ambientales, sociales y productivas de su territorio.

La población de los tres cantones  quiere avanzar en la generación de una nueva conciencia ambiental, en torno a la necesidad de garantizar un desarrollo con sustentabilidad, en donde todos los actores sociales sean co-responsables. El tener una ciudadanía informada educada y poseedora de una cultura ambiental adecuada es posible pero sobre la base de la ejecución de procesos de remediación y conservación de recursos concretos, visibles, esto   garantizará cualquier proceso de gestión ambiental exitoso. 

II. PARTICIPACIÓN DE LOS BENEFICIARIOS
La intervención de Esquel está orientada a generar cambios positivos sostenibles en el tiempo, que se traducirán en una mejora de la calidad de vida de la población a través de su participación como agentes de su propio desarrollo, mediante la utilización de metodologías participativas en todas las fases y actividades del proyecto.
Esta propuesta da respuesta a las necesidades e iniciativas surgidas de los destinatarios y protagonistas de las acciones de los cantones; Puerto Quito, Pedro Vicente Maldonado y San Miguel de los Bancos, en la provincia de Pichincha. 
Para el desarrollo del componente educativo se ha definido trabajar con cuatro redes educativas existentes en la zona, dos del cantón Puerto Quito, una del cantón San Miguel de los Bancos y una del cantón Pedro Vicente Maldonado. 

Para las actividades de readecuación de las escuelas se seleccionará un total de ocho escuelas dos por cada red. Para realizar esta selección se elaborará un diagnóstico de la situación actual de las escuelas de cada red y sus necesidades. Para este proceso se contará con la participarán directa de los maestros de cada escuela, representantes de los padres de familia de las escuelas y con el arquitecto designado por Esquel para realizar el trabajo. 
Una vez seleccionadas las escuelas se empezará con las readecuaciones de las mismas en donde los padres y madres de familia de las escuelas seleccionadas y sus maestros/as colaborarán continuamente en el proceso, entregando su trabajo de mano de obra.
Para las capacitaciones a realizarse dentro de este componente se considerarán a los padres y madres de familia y niños/as de todas las escuelas seleccionadas para la readecuación, ellos serán participantes de capacitaciones en temas que promuevan la implementación de planes de convivencia, y el desarrollo de huertos escolares, los niños/as tendrán la oportunidad de generar liderazgo y adoptar conocimientos de emprendimiento y  desarrollar su inteligencia emocional. 
De las cuatro redes educativas se convocará a  maestros/as para las capacitaciones en planes de convivencia, huertos escolares y desarrollo de metodologías pedagógicas.

Con estas capacitaciones y actividades prácticas se busca construir una relación de comunicación y bienestar entre padres y madres de familia, maestros/as y niños/as para aplicar los planes de convivencia y desarrollar los huertos escolares para los mismos los involucrados deberán buscar alternativas para poder mantener estos huertos durante las vacaciones.

El componente educativo y de capacitación del proyecto incluye una metodología de capacitación participativa: se definirán los horarios de participación en base al cronograma, con los participantes; se realizarán talleres temáticos; los talleres contarán con metodologías específicas de acuerdo a los temas y a las técnicas de los facilitadores; cada taller fortalecerá la construcción del tejido social, y fomentará el compromiso comunitario con el aprendizaje y la educación, las evaluaciones serán elaboradas por los participantes y facilitadores.  

Para el transporte de los distintos materiales necesarios para el desarrollo de estas actividades se contará con el apoyo de los Gobiernos Locales quienes facilitarán los recursos, de igual manera ellos ayudarán con los permisos para la utilización de los espacios físicos de las escuelas u otros sitios, para poder desarrollar las capacitaciones necesarias.

En el componente productivo se va a considerar la participación en las actividades, a los jóvenes que se encuentran en proceso de capacitación con el proyecto de Iniciativas Productivas Juveniles financiado por la Generalitat de Valencia en el año 2006, el proyecto terminará en mayo del 2008, y la idea es fortalecer la formación de estos jóvenes y entregarles más herramientas que les permita ir desarrollando sus emprendimientos. A estas capacitaciones se aumentará un número de participantes de otras iniciativas que necesitan igualmente fortalecerse. Se ha detectado un gran interés por parte de los jóvenes para continuar capacitándose y mucho empoderamiento hacia el proyecto, lo que les ha llevado a crear compromisos para replicar los conocimientos dentro de sus comunidades.

Para la capacitación a las cajas de crédito se consideran cuatro cajas de ahorro y crédito, se buscará apoyar técnicamente a las cajas conformadas y apoyadas en el proyecto en ejecución de Iniciativas productivas Juveniles financiada por la Generalitat de Valencia.
En el presente proyecto los beneficiarios serán los promotores de todos sus procesos, Esquel tendrá un rol de facilitador y de articulador de los mismos. De igual forma, Esquel transferirá todas las metodologías y herramientas técnicas que estén a su alcance para el éxito del proyecto.

Nuestra finalidad es fortalecer los procesos ya iniciados, construir capacidades locales y capital social y fomentar los intercambios y aprendizajes compartidos, generando así mayores posibilidades de apropiación y de réplica local con menores costos de operación.  

III. Integración del proyecto en el marco estratégico recogido en el Plan director de la Cooperación Valenciana 2008-2011. 

El presente Proyecto se alinea con las estrategias y enfoques horizontales establecidos en el Plan director de la Cooperación Valenciana Generalitat 2008 - 2011. 

Estrategias:

La presente propuesta se alinea con las estrategias del Plan Director para los próximos 4 años en donde se optimizará la ayuda para lograr el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, enfocándose principalmente al objetivo 1 “erradicación de la pobreza”, objetivo 2 “lograr la enseñanza primaria universal”, objetivo 3 “promover la igualdad entre géneros y la autonomía de la mujer”, y el objetivo 7 “garantizar la sostenibilidad del medio ambiente”.
Objetivos y prioridades horizontales, sectoriales y geográficas 2008-2011 (2.4).

Prioridades Horizontales (2.4.2): 
Dentro de las prioridades horizontales que el Plan Director  establece, el proyecto se enmarca principalmente dentro de el punto A) Contribuir a la reducción de la pobreza, apoyando estrategias que tengan por objeto el desarrollo humano sostenible y la mejora de las condiciones de vida de los pueblos, ya que el proyecto busca la mejora de las condiciones de vida de los grupos de población más vulnerables del país, como es el Noroccidente de Pichincha y sus comunidades. Con las capacitaciones a implementarse en los diferentes componentes se busca la generación de oportunidades en la comunidad y el fortalecimiento de las capacidades de los participantes para  que reduzcan su vulnerabilidad social, económica y ambiental. El proyecto se enmarca además dentro del punto C) La equidad de género, apoyando e incentivando la igualdad de oportunidades y la participación de las mujeres en todas las acciones, en las diferentes actividades a implementarse se toma en consideración como eje transversal el crear una equidad de género, se busca dar oportunidades que son inexistentes en la zona para las mujeres y los jóvenes, pero estas acciones siempre enmarcándose dentro de un equilibrio entre hombres y mujeres, basado en el respeto de sus individualidades. De cierta manera el proyecto considera como eje transversal fundamental al punto D) La protección y mejora del medio ambiente, la conservación de la biodiversidad y el uso racional y sostenible de los recursos naturales, ya que como el proyecto se enfoca al desarrollo de iniciativas productivas por una parte y por otra al mejoramiento de la educación básica hemos considerado adecuado que se den capacitaciones que consideren el cuidado al medio ambiente en busca de una cultura ambiental para generar una utilización adecuada y sostenible de los recursos naturales.

Prioridades Sectoriales (2.4.3): 
El proyecto se alinea directamente en el grupo de A) los países receptores de la cooperación al desarrollo, dentro de esto en el punto a) Los servicios sociales básicos y medios de vida sostenibles, con especial incidencia en seguridad sanitaria, educación, vivienda, soberanía alimentaria, saneamiento y abastecimiento del agua y acceso a los servicios energéticos. En efecto, el proyecto pretende contribuir al mejoramiento de la calidad de la educación básica en el Noroccidente de Pichincha, zona de altos niveles de pobreza, y con un nivel educativo bajo. Se busca los objetivos a través de los siguientes componentes: el fortalecimiento de la gestión educativa mediante la capacitación a maestros y maestras; y el mejoramiento de la infraestructura, del mobiliario y del material didáctico de los centros escolares; el apoyo al desarrollo de los niños/as a través de capacitaciones para desarrollar su liderazgo e inteligencia emocional; el apoyo a padres de familia con capacitaciones y el mejoramiento de las condiciones nutricionales de los niños/as a través de la construcción de huertos escolares. Adicionalmente, el proyecto aplica como ejes transversales la construcción de capacidades; la equidad de género en todas las actividades; la promoción y la defensa de los derechos de la niñez; el respeto a la diversidad cultural; y la sostenibilidad medioambiental.  

El proyecto se alinea con la prioridad sectorial número c) La creación y mejora de infraestructuras y la vigorización del sector productivo. Con el componente económico del proyecto se busca mejorar las condiciones laborales de los participantes apoyando con capacitaciones y prácticas a la generación de iniciativas productivas. Se busca fortalecer el sistema de microcréditos mediante el apoyo técnico y capacitaciones a las cajas de crédito de la zona, para así aumentar las posibilidades de los participantes a adquirir créditos para dar inicio a sus emprendimientos productivos.
Prioridad geográfica: 
Ecuador es considerado como país prioritario para la recepción de ayudas, dentro del grupo de países de Sudamérica
Otras características que reúne la propuesta y que se alinean con el Plan Director son:

· Complementa y refuerza los Planes Estratégicos de Intervención impulsados por la Generalitat.

· Es una propuestas que da continuidad a las acciones apoyadas en anteriores ejercicios por la Generalitat, “Iniciativas Productivas Juveniles en Pichincha financiado del enero 2006 a mayo 2008).

· Es una iniciativa que se enmarca dentro de las prioridades de desarrollo de los países receptores de la ayuda.

· Cooperación Internacional y Fundación Esquel han adquirido un alto nivel de experiencia en los años de trabajo para el diseño e implementación de proyectos de desarrollo para las zonas más pobres y necesitadas del Ecuador. Por lo que demuestran capacidad técnica y experiencia suficiente en el sector de intervención.

· Con el involucramiento continuo de los participantes en las actividades se busca general un empoderamiento de la comunidad hacia las acciones con el objetivo de que el proyecto sea sostenible en el tiempo y no desaparezca una vez terminada la ayuda externa, el proyecto busca generar capacidades que sean replicadas en las comunidades.

IV. Descripción detallada del proyecto
OBJETIVO ESPECÍFICO 1

Desarrollo económico: Contribuir al desarrollo económico local de los cantones San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado, y Puerto Quito mediante el fortalecimiento de iniciativas productivas y el apoyo técnico al sistema financiero de la zona, enfatizando la equidad de género y la participación de jóvenes
R1: Implementado un sistema de capacitación para la formación de líderes y empresarios que impulsen iniciativas productivas, para los cantones de San Miguel de Los Bancos,  Pedro Vicente Maldonado y Puerto Quito, dando prioridad a la participación de mujeres y jóvenes

1.
Comunicar los componentes del proyecto a las autoridades locales y educativas, socios locales y participantes

En el momento de la aprobación del proyecto Esquel, junto con los socios locales realizará una presentación de los componentes del proyecto y ser realizará la planificación detallada de sus actividades con las entidades respectivas. 

2.
Planificar el desarrollo de actividades conjuntamente con los participantes y organizaciones socios

Es necesario que el coordinador del proyecto realice una planificación de cada actividad del proyecto conjuntamente con las autoridades para optimizar la asistencia de los beneficiarios a las capacitaciones y no cruzarse en los horarios y acciones planificadas. En el caso de las capacitaciones a los docentes, alumnos y alumnas y padres y madres de familia, esta planificación conjunta es esencial. 

3.
Seleccionar los participantes para las capacitación en: Plan de Negocios, Marketing en Microempresas, Principios de Contabilidad, Finanzas Básicas, Administración Productiva, promoviendo la inclusión de mujeres y jóvenes en los módulos de capacitación

Se realizará una convocatoria abierta para jóvenes, mujeres y hombres interesados en capacitarse en tema de gestión empresarial y emprendimiento. Se realizará especial énfasis en los participantes de proyectos anteriores, como es el financiado por la Generalitat Valenciana de Iniciativas Productivas Juveniles, quienes han completado capacitaciones previas y han iniciado sus emprendimientos. Sin embargo, aunque el propósito es reforzar y generar impacto en los emprendimientos iniciados con el proyecto anterior, la convocatoria es abierta para los habitantes de los tres cantones. 

4.
Definir cronograma y horario de las capacitaciones con los participantes

Para asegurar una asistencia regular a todos los módulos de capacitación, se realizará una planificación conjunta con los participantes interesados según su horario de trabajo o estudio. 

5.
Ejecutar los talleres de capacitación en los 3 cantones

Esquel, mediante su intervención previa en el sector a través de la ejecución de varios proyectos productivos y educativos, específicamente el proyecto: Iniciativas Productivas Juveniles, financiada por la Generalitat Valenciana y co ejecutada por Cooperación Internacional, se planificó la realización de capacitación en temas de: Plan de Negocios, Marketing en Microempresas, Principios de Contabilidad, Finanzas Básicas, Administración Productiva. Cada módulo será de tres días y se estima la asistencia de alrededor de 30 asistentes. 

6.
Seguimiento y asistencia técnica a los participantes de los talleres de capacitación

Será necesario que los participantes tengan un espacio para implementar los conocimientos adquiridos en las capacitaciones en sus propios emprendimientos. Esquel realizará un seguimiento y monitoreo regular para que los participantes realicen consultas individualizadas para la práctica de su gestión.

7.
Aplicación del SPME

El Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación constituye un Sistema Integrado que permite a la Fundación la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje y dinamismo. Mediante la observación y el análisis, se busca retroalimentar y mejorar los procesos, para lograr mayores beneficios para los involucrados e impactos sostenibles y sustentables a largo plazo.

R2: El sistema financiero de la zona está fortalecido mediante asistencia técnica, capacitaciones, y el acceso a un fondo rotativo  para la promoción de iniciativas productivas locales

1.
Identificar las cooperativas y cajas de crédito beneficiarias, promoviendo la participación de mujeres y jóvenes 

Las cajas de ahorro y crédito que participarán en este proyecto serán las entidades conformadas por el proyecto anterior financiado por la Generalitat Valencia “Iniciativas Productivas Juveniles”. Las cajas han sido organismos partícipes para el diseño e implementación del componente de fortalecimiento del sistema financiero de la zona para esta propuesta. 

2.
Verificar el contenido de las capacitaciones con los actores en el lugar de trabajo

Se realizará un análisis participativo con los organismos participantes para determinar las necesidades del sector y planificar el fortalecimiento institucional de acuerdo a los resultados.  Se determinará el contenido final de los talleres y capacitaciones que el proyecto brindará a los integrantes del sector financiero del sector. 

3.
Seleccionar y firmar cartas de compromiso con las cajas de ahorro y crédito comunales participantes

Para asegurar el impacto y participación de los beneficiarios se firmarán cartas de compromiso con las entidades que completarán las capacitaciones y actividades programadas. 

4.
Definir cronograma y horario de capacitación y asistencia técnica

De igual forma, y de acuerdo con la disponibilidad de tiempo de los representantes de los organismos del sector financiero se determinará el mejor tiempo para la realización de los talleres de capacitación. 

5.
Ejecutar las capacitaciones a los funcionarios de las 4 cajas de ahorro y crédito

Para fortalecer la gestión de las cajas de ahorro y crédito conformadas previamente, se planifica tener capacitaciones en los siguientes temas: 

1. Evaluación antes de colocación:

-Cinco C

-Proceso de Crédito

-Gestión de recuperación

-Control y Seguimiento de Cartera 

2. El crédito:

- Elementos

- Tipología

- Sobre endeudamiento

- Garantías

3. Control Interno:

- Auditoría interna/responsables

- Buen Gobierno: elementos básicos

- Actividades de control

4. Riesgos:

- Elementos de evaluación

- Identificación de eventos de riesgo

- Respuesta

5. Riesgos:

- Elementos de evaluación

- Identificación de eventos de riesgo

- Respuesta al riesgo

- Políticas y procedimientos

Cada tema será de tres días y participarán alrededor de 20-30 personas
6.
Realizar monitoreo y seguimiento sobre aplicación de conocimientos adquiridos

El coordinador del proyecto hará un seguimiento tras la finalización de los talleres, se  realizaran cuestionarios de evaluación de la aplicación práctica de los conocimientos adquiridos y monitoreará el funcionamiento de las entidades. 

7.
Elaborar un estudio de mercado de las potencialidades productivas y posibles herramientas de crédito necesarias para la localidad

El estudio de mercado será realizado por un investigador o empresa contratada por Esquel, con la participación en el diseño y ejecución de los actores del sistema financiero local. El objetivo del estudio es conocer la situación del sector micro empresarial del cantón. Este estudio tendrá lineamientos sobre actividades productivas de jóvenes y mujeres del cantón y necesidades de las mismas. 

8.
Establecer políticas de un fondo concursable rotativo dirigida a iniciativas productivas locales, tomando en cuenta las empresas que tienen políticas de equidad de género y cuidado del medio ambiente

Entre Esquel y los representantes de las cajas de ahorro y crédito seleccionadas para el proyecto, se establecerán las políticas para dotar de crédito a emprendimientos locales. Esquel será parte del comité de selección de crédito de las organizaciones receptoras, por lo que participará activamente en el proceso de dotación de los fondos. 

9.
Dotar un fondo de crédito distribuido a las 4 cajas de crédito para emprendimientos locales

El proyecto dotará de USD 9.000,00 a cada una de las cuatro cajas de ahorro y crédito seleccionadas como participantes del proyecto para fortalecer emprendimientos locales, priorizando 

10.
Monitorear el otorgamiento del fondo a empresa(s) locales y la recuperación de cartera de las cajas de ahorro y crédito comunales

Esquel, conjuntamente con las cajas de ahorro y crédito comunales,  supervisará la utilización del crédito y pago del mismo. 

11.
Aplicación del SPME

El Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación constituye un Sistema Integrado que permite a la Fundación la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje y dinamismo. Mediante la observación y el análisis, se busca retroalimentar y mejorar los procesos, para lograr mayores beneficios para los involucrados e impactos sostenibles y sustentables a largo plazo.

R3: Reforzado un Centro de Gestión Empresarial en el sector del Noroccidente de Pichincha mediante la conformación, equipamiento y funcionamiento de una incubadora de empresas

1.
Comprar y distribuir materiales y equipamiento para la incubadora de empresas dentro del Centro de Gestión Empresarial, el mismo que ya está localizado 

Para la incubadora de empresas se comprará mobiliario de oficina, sala de capacitación, sala de cómputo. Además se proveerá computadores, servidor, impresora, teléfono, fax, cámara digital. Para la biblioteca se necesita textos, material didáctico, entre otros.  

2.
Conjuntamente con las asociaciones aliadas, contratar o seleccionar la persona encargada de administrar la incubadora de empresas; convocar la aplicación de mujeres, hombres y jóvenes

Se abrirá una convocatoria pública para la contratación de una persona que trabaje a tiempo completo y se encargue de administrar la incubadora, recibir a los visitantes, dotar de información a los usuarios, mantener actualizada la agenda de actividades, etc. 

La convocatoria promueve la participación de jóvenes, hombres y mujeres por igual. 

3.
Capacitar a los co-administradores de la incubadora de empresas

Las personas involucradas en co-administrar la incubadora de empresas recibirán una capacitación tras un previo diagnóstico de necesidades de formación en temas tales como: Plan de Negocios, Marketing en Microempresas, Contabilidad, Finanzas Básicas, Administración Productiva, entre otros. 
4.
Delinear la administración y distribución de responsabilidades para el manejo de la incubadora de empresas (conjuntamente con redes de jóvenes emprendedores) 

Liderado por el coordinador del proyecto, se realizará un plan de actividades y distribución de responsabilidades con el administrador y personas encargadas en la gestión el Centro. Se promoverá la participación activa de los jóvenes y mujeres.

5.
Diseñar y publicar materiales instructivos sobre gestión empresarial, incluyendo lineamientos de equidad de género y cuidado del medio ambiente 

Se elaborarán y publicarán materiales en torno a la temática de la gestión empresarial y nuevos emprendimientos en los que habrá un eje transversal de equidad de género, estos permanecerán en la incubadora de empresas para información y consulta de los usuarios del mismo.

6.
Capacitar a líderes encargados del Centro de Gestión para facilitar talleres, conferencias de emprendimiento, gestión, entre otros, promocionando la participación de jóvenes y mujeres

A través de un diagnóstico participativo se seleccionará a los líderes con quienes se realizaran talleres de formación de formadores en temas relacionados con la gestión empresarial tales como emprendimientos, planificación y administración. Estos líderes, a su vez, facilitarán capacitaciones para la comunidad. Esta metodología asegura la replicabilidad y sostenibilidad de los conocimientos en los actores involucrados. 

7.
Realizar exposiciones semestrales de al menos 5 emprendimientos de la zona

Organizar el espacio y los formalizar los lineamientos para la realización de exposiciones de nuevos emprendimientos, los mismos que tendrán la posibilidad de vender sus productos en las instalaciones de la incubadora, lo cual servirá como incentivo al resto de la comunidad para iniciar micro emprendimientos ya que tendrán una oportunidad de capacitación y exposición en el cantón.  El término de utilización de cubículos en el centro será rotativo, óptimamente cada 6 meses nuevos emprendimientos podrán ser expuestos. 

8.
Apoyar en el diseño anual de actividades del área de emprendimiento dirigido a la población del sector

Anualmente se realizarán actividades para incentivar el emprendimiento y dar a conocer las iniciativas productivas de la zona. Estas actividades podrán realizarse en la incubadora de empresas, el personal del centro dará apoyo a la organización de tales iniciativas. Como una de estas actividades podría realizarse un foro de intercambio con emprendedores de los cantones aledaños del Noroccidente de Pichincha si es que así lo decide el grupo de emprendedores involucrados. 

9.
Aplicación del SPME

El Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación constituye un Sistema Integrado que permite a la Fundación la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje y dinamismo. Mediante la observación y el análisis, se busca retroalimentar y mejorar los procesos, para lograr mayores beneficios para los involucrados e impactos sostenibles y sustentables a largo plazo.

OBJETIVO ESPECÍFICO 2

Educación: Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educación básica de los cantones San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado y Puerto Quito a través de capacitación integral de la comunidad educativa, la  readecuación de la infraestructura de escuelas seleccionadas, y dotación de equipamiento y material didáctico 

R1: Sistema de capacitaciones para maestros, padres y madres de familia, niños y niñas, implementado en las 4 redes educativas de los cantones de Pedro Vicente Maldonado, Puerto Quito y San Miguel de Los Bancos

1.
Conjuntamente con las autoridades educativas locales seleccionar redes educativas y centros educativos para la intervención en capacitación

El momento de la aprobación del proyecto se realizará una presentación de sus componentes y la planificación detallada de sus actividades. Se planificará y seleccionará a los centros educativos con la Coordinación de Educación del Noroccidente y todos los directores de las escuelas.

2.
Registrar los maestros y maestras que participarán en las capacitaciones, promoviendo la participación de maestras

Para la aplicación de los módulos de capacitación de los docentes, dependiendo de la cantidad de maestros y maestras que trabajen en las escuelas se seleccionará mayor número de docentes de la red escolar para que asistan a los talleres. 

3.
Definir cronograma y horarios de capacitación

Conjuntamente con los participantes se planificarán las actividades y los horarios más adecuados para la ejecución de las capacitaciones. 

4.
Ejecutar capacitaciones

Para los docentes, se ejecutarán capacitaciones en uso y manejo de materiales didácticos, mini-bibliotecas, desarrollo de la inteligencia, implementación de huertos escolares, planes de convivencia, utilización de guías culturales, entre otros. 

El propósito del proyecto es abarcar la mayor cantidad de docentes y padres y madres de familia para estos módulos de capacitación. Por lo que al menos asistirán alrededor de 30 docentes, 320 niños y 200 padres y madres de familia. Esquel tiene experiencia en la facilitación de estos temas y utilizará sus metodologías y facilitadores con visión participativa e integral para expandir la visión de educación en algo práctico y tangible y para contribuir al mejoramiento de la calidad de la educación.

5.
Implementar modelo de seguimiento y monitoreo en clases demostrativas en cada escuela seleccionada

Para asegurar que los docentes implementen los conocimientos adquiridos en las capacitaciones, se deben ejecutar clases demostrativas con los niños de cada escuela seleccionada para que los docentes puedan percibir la aplicación práctica y diaria de las herramientas pedagógicas que integran el baúl de materiales y la utilización adecuada de las mini-bibliotecas. Esto es una necesidad que los docentes manifestaron en intervenciones anteriores, por lo que incluimos en este proyecto. 
6.
Elaborar planes de convivencia conjuntamente con docentes, padres y madres de familia y niños y niñas

El taller de planes de convivencia busca integrar todos los actores principales de la comunidad educativa para que  dimensionen la Convivencia escolar y la presencia o ausencia de Condiciones Culturales de Bienestar para el ejercicio de derechos por parte de los niños y niñas en la vida cotidiana en la escuela.

Los planes de convivencia serán elaborados por padres y madres de familia, docentes y niños y niñas de cada escuela seleccionada. 

7.
Construir huertos escolares en cada escuela seleccionada conjuntamente con docentes, padres y madres de familia y niños y niñas

La Propuesta de Capacitación, involucra como primera instancia el tema de Educación Ambiental, orientada a enseñar cómo los ambientes naturales funcionan y en particular como los seres humanos pueden controlar los ecosistemas para vivir de modo sostenible, minimizando la degradación, la contaminación del aire, agua o suelo, y las amenazas a la supervivencia de otras especies de plantas y animales; y, como segunda parte la Producción Orgánica de Calidad (contemplado las fases para la implementación de huertos escolares).

Integrar una propuesta de capacitación en educación ambiental y producción orgánica para el desarrollo integral de los y las niñas, docentes y padres y madres de familia de los centros educativos seleccionados.

Cada una de las ocho escuelas seleccionadas construirá un huerto escolar, el mismo que tendrá que mantener padres y madres de familia, docentes y alumnos y alumnas, incluso en el período de vacaciones. 

8.
Apoyar en la planificación de cada comunidad educativa en el cuidado regular de los huertos escolares y el cumplimiento de los planes de convivencia

Como lo mencionamos en la actividad anterior, cada comunidad educativa tendrá que designar responsables, ya sean temporales o permanentes, para el cuidado del huerto escolar. Los huertos integrarán productos nativos, los mismos que contribuyen a la seguridad alimentaria de los niños y niñas como también a la cohesión identitaria cultural de la zona. 

9.
Aplicar el SPME

El Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación constituye un Sistema Integrado que permite a la Fundación la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje y dinamismo. Mediante la observación y el análisis, se busca retroalimentar y mejorar los procesos, para lograr mayores beneficios para los involucrados e impactos sostenibles y sustentables a largo plazo.
R2: Integrado un modelo de emprendimiento y liderazgo en el currículum de al menos 8 centros educativos de las redes educativos de los cantones de  Pedro Vicente Maldonado, Puerto Quito, San Miguel de Los Bancos

1.
Seleccionar escuelas que recibirán los módulos de emprendimiento y liderazgo entre las redes educativas seleccionadas

Se seleccionarán 8 comunidades educativas para que asistan a talleres de liderazgo integrador y de emprendimiento. 

2.
Definir horarios y cronograma de capacitación con los participantes

Se definirán horarios y días que complementen las actividades diarias de los niños y niñas de las escuelas, los padres y madres y docentes, siempre respetando el horario regular de clases y el horario de trabajo de los adultos. 

3.
Ejecutar talleres a maestros y maestras de emprendimiento y liderazgo

Esquel cuenta con una metodología propia del Programa de Liderazgo Integrador, la misma que fortalece proceso en los que los actores participantes desarrollan un pensamiento más crítico acerca de su situación individual y colectiva. 

4.
Ejecutar talleres a padres y madres de familia de emprendimiento y liderazgo

Mediante estos módulos, los padres y madres de familia identifican problemas y necesidades, reflexionan sobre esperanzas y expectativas, y buscan las mejores alternativas de solución, colaboración y respuestas. Se busca crear espacios comunes con todos los actores posibles, para generar diálogos, discutir puntos de vista, proponer soluciones y comprometerse a conseguir el beneficio colectivo.

5.
Ejecutar talleres a niños y niñas de emprendimiento y liderazgo

Los módulos de emprendimiento para la educación básica se enfocarán en identificar los recursos naturales y humanos de la zona que son utilizados por empresas en nuestro país. Por medio del juego, los alumnos toman decisiones para el buen funcionamiento de una empresa
6.
Implementar sistema de monitoreo de los conocimientos y herramientas adquiridas

Esquel tendrá un espacio de consulta y referencia para que luego de incorporados los nuevos conocimientos en los participantes, ellos realicen consultas y reciban asesoría técnica para su gestión individual y colectiva. 

7.
Aplicar el SPME

El Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación constituye un Sistema Integrado que permite a la Fundación la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje y dinamismo. Mediante la observación y el análisis, se busca retroalimentar y mejorar los procesos, para lograr mayores beneficios para los involucrados e impactos sostenibles y sustentables a largo plazo.

R3: Mejorada la infraestructura, mobiliario y material didáctico en 8 centros educativos seleccionados de las redes educativas: San Miguel de los Bancos, Puerto Quito, Nuevo Ecuador y  Pedro Vicente Maldonado

1.
Reuniones con las comunidades de las escuelas seleccionadas y diagnóstico de necesidades (aulas, comedores, trasporte de agua) en las zonas de: Puerto Quito, San Miguel de los Bancos y Pedro Vicente Maldonado.  

Esquel tiene estrecha relación con la Coordinación de Educación del Noroccidente de Pichincha y con los Directores de Redes Educativos de los tres cantones a intervenirse. Se priorizará a centros educativos con mayor número de estudiantes y cuyas condiciones de infraestructura actuales estén seriamente deterioradas, además se considerará una serie de parámetros socioeconómicos y educativos; así como la actitud y compromiso de los participantes.

2.
Firma de convenios de compromiso de apoyo con el Municipio  y autoridades de las escuelas seleccionadas

Es importante indicar que previa a la ejecución de las actividades se llevarán a cabo reuniones con los Municipios así como también con las autoridades de la Dirección Provincial de Educación de Pichincha, los supervisores de la zona escolar y los directores de las escuelas seleccionadas a fin de supervisar las actividades de re-adecuación de infraestructura, entrega de mobiliario y material didáctico y registrar e inventariar en la Dirección Provincial los aportes por parte de Esquel y la Generalitat de Valencia. 

3.
Selección y contratación del director técnico de obras

Se contratará un arquitecto o ingeniero civil bajo la modalidad de servicios profesionales y por producto. Este profesional deberá demostrar experiencia en construcción adecuada al estilo arquitectónico propio del sector y que utilice técnicas tradicionales de construcción que no perjudiquen al entorno.  

4.
Elaboración de planos arquitectónicos  y aprobación de planes de ejecución de las obras. 

Según el caso se definirán los planos arquitectónicos, estructurales, constructivos, de instalaciones eléctricas y de dotaciones sanitarias, zonas verdes, espacios recreativos, y posterior construcción, reconstrucción o ampliación de los espacios escolares. Para esto se considerará la participación de los involucrados, sus opiniones y sugerencias

5.
Programación  de actividades con la comunidad: traslado de materiales, rol de participación de los padres y madres de familia en las obras de construcción y designación de responsabilidades

Para que el proyecto sea participativo y la comunidad se empodere del mismo y brinde sostenibilidad en el tiempo, se realizará una planificación conjunta con todos los participantes para la ejecución de obras de infraestructura. 

6.
Ejecución de obras manteniendo siempre la utilización de materiales y diseños pertinentes culturalmente y que no perjudiquen el medio ambiente

El arquitecto deberá realizar una evaluación de las escuelas seleccionadas a fin de definir las condiciones de la infraestructura y proponer un plan de acción.  Según el caso se definirán los planos arquitectónicos, estructurales, constructivos, de instalaciones eléctricas y de dotaciones sanitarias, zonas verdes, espacios recreativos, y posterior construcción, reconstrucción o ampliación de los espacios escolares. Para esto se considerará la participación de los involucrados, sus opiniones y sugerencias. El arquitecto realizará una visita de evaluación a las escuelas seleccionadas y posteriormente presentará los planos arquitectónicos que servirán de base para la planeación y ejecución de las actividades relacionadas con la mejora de la infraestructura.  La construcción tendrá en cuenta las características naturales de la zona, por lo que serán estructuras antisísmicas y se utilizarán materiales nativos de la zona para la construcción que no perjudicarán el medio ambiente. Además, la infraestructura deberá responder a criterios ecológicos propios de los beneficiarios.  

7.
Entrega oficial de las obras y mejoras de infraestructura

Se realizará una entrega oficial en la que participen los directores de cada centro educativo, los padres y madres de familia y las autoridades de educación. De esta manera se podrá incluir en el inventario de la Dirección los aportes físicos entregados.

8.
Compra y distribución del mobiliario,  material didáctico (baúl de materiales, guías culturales didácticas y pedagógicas, mini bibliotecas y firma de las actas de entrega- recepción

Se adquirirá el mobiliario (sillas, mesas, estanterías),  baúles de materiales,  mini-bibliotecas, todo esto con pertinencia cultural,  para los centros educativos seleccionados. Esto será distribuido de acuerdo a las necesidades de cada centro educativo beneficiario. La entrega se realizará con la participación del supervisor de la zona educativa, con un representante de los maestros y un representante de los padres de familia así como también con un representante de Fundación Esquel.  Aquí se firmarán las actas entrega recepción de los insumos.

9.
Aplicación del SPME

El Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación constituye un Sistema Integrado que permite a la Fundación la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje y dinamismo. Mediante la observación y el análisis, se busca retroalimentar y mejorar los procesos, para lograr mayores beneficios para los involucrados e impactos sostenibles y sustentables a largo plazo.

V.  Análisis de viabilidad y sostenibilidad.

Factores socio-políticos: 

La Estrategia de intervención propuesta por Esquel, se fundamenta en la necesidad de generar impactos sociales y políticos y en la búsqueda de sumar esfuerzos públicos, privados y de la sociedad civil en pro del acceso a la educación y el mejoramiento de la calidad educativa; así como en la generación de mayores oportunidades de empleo.
El Estado Ecuatoriano está obligado a garantizar el Derecho a la Educación, reconocido como tal en la Constitución Política de la República y en varios instrumentos internacionales de Derechos Humanos de los cuales Ecuador es parte. A su vez, el Código de la Niñez y la Adolescencia, establece una serie de derechos de los niños/as y adolescentes que el gobierno garantiza, entre ellos se encuentran: el derecho a vivir, a crecer saludablemente, y a desarrollar la inteligencia.

El proyecto ha sido diseñado basándose en los diagnósticos participativos levantados en la zona, en donde se contó con la participación tanto de representantes de los gobiernos locales como de miembros de las comunidades. Estos trabajos previos en la zona han permitido que la intervención de Esquel sea aceptada y colaborada, generándose una viabilidad adecuada para realizar acciones. Si la población está empoderada y los gobiernos locales colaboran, con los esfuerzos y acciones, se puede confiar en que las mismas sean sostenibles en el tiempo.

Factores técnicos:

Todos los materiales e insumos que serán entregados a los beneficiarios se adaptan perfectamente a las necesidades de la zona y a sus requerimientos culturales. 
Para la readecuación de las escuelas se utilizará materiales acordes a la zona, los mismos serán transportados gracias al apoyo del gobierno local, se contará con la mano de obra de los padres de familia para los trabajos en las escuelas. Al finalizar el proyecto se les dará un acta entrega recepción de las readecuaciones, los materiales, insumos y equipos, esto crea un compromiso por parte de la comunidad para cuidad la escuela y sus insumos. 

Para la construcción y mantenimiento de los huertos y granjas escolares se emplearan los materiales que las comunidades hayan venido utilizando.  Será contratará un tecnólogo agrícola que capacitará y asistirá tanto a los docentes como a los padres de familia y niños/as, en el mantenimiento adecuado de los huertos, crearan un plan de cuidado sobre todo para la época de vacaciones.
En el componente económico para que los participantes puedan crear sus iniciativas productivas se les proveerá de herramientas adecuadas por medio de capacitaciones y casos prácticos, con esto se busca que luego de la intervención ellos continúen con su desarrollo. Por otro lado que los participantes puedan tener mayores accesos a créditos se dará asistencia técnica a cajas de crédito seleccionadas de la zona, además se les entregará un fondo rotativo a fin de que designen créditos determinados para las iniciativas de los participantes.

Factores económicos-financieros:

La educación y el desarrollo económico constituyen ejes prioritarios de intervención para Esquel, contando con una amplia y valiosa trayectoria en este ámbito. 
Esquel continuará generando recursos para mantener las actividades que se han venido desarrollando como parte del Programa de Desarrollo Territorial para el Noroccidente de Pichincha. 
Con las acciones que se presentan en ésta propuesta y la inversión que se haga, se fortalece y complementa notablemente las acciones realizadas en el Noroccidente de Pichincha. El trabajo que se viene realizando en la zona se ha logrado gracias a la aceptación de la comunidad, los participantes, y los gobiernos locales, y es sostenible en el tiempo ya que se está implementando un Programa Integral que cubra todos los ámbitos a fin de que la población pueda mantener su desarrollo.
Por medio del proyecto de “Iniciativas Productivas Juveniles” se ha creado una dinámica de conocimiento empresarial y también se ha dotado de crédito a cajas de ahorro comunales, lo que ha beneficiado a iniciativas productivas locales. Los participantes están al tanto de la seriedad de los proyectos ejecutados por Esquel y continúa su interés para participar en iniciativas futuras. 
Enfoque de género:

La perspectiva de género es un eje transversal del proyecto y a todas las intervenciones llevadas a cabo por Esquel, pues somos conscientes de que no es posible lograr un cambio en la situación por la que atraviesa el país, si no mantiene un enfoque de género en las acciones y se prioriza el trabajo con las mujeres. Es indispensable crear espacios en los cuales hombres y mujeres tengan una formación sólida en género y comprendan que la construcción de la democracia y que el cambio de las sociedades no es posible si no se incluye a todos los grupos. Por tanto si se pretende apuntar a un cambio en la concepción de la democracia, y de las instituciones sociales, es prioritario abordar la temática de género en todos los componentes del proyecto. 

Factor de Fortalecimiento Institucional
La construcción de capital humano y social  en el Ecuador debe ser considerada como una de las inversiones con más altos niveles de retorno existentes. Las diversas experiencias que se han llevado a cabo en  todos los países del mundo demuestran que aquellas sociedades con un tejido social sólido alcanzan, a largo plazo, niveles más altos de equidad,  de desarrollo humano, de  justicia social  y por ende, niveles democráticos mucho más consolidados en sus prácticas cotidianas. 

Una sociedad progresa efectivamente cuando los  miembros de la misma  son capaces de empoderarse con las acciones, cuando tienen interés de capacitarse y de asumir que el reto del desarrollo territorial es responsabilidad de cada uno de ellos. Por tanto para alcanzar el fortalecimiento institucional el proyecto considera importante diseñarlo e implementarlo mediante metodologías participativas que involucren a comunidades y gobiernos locales; apuntando a ejes fundamentales como son la educación y el desarrollo económico. 

Factor Medioambiental
Todas las actividades planteadas son respetuosas con el medio ambiente. En las construcciones que se realicen, irán de acuerdo con las estructuras ya establecidas y en la medida de lo posible se privilegiarán las reformas y obras de mejora a la construcción cuidando el medio ambiente. Los desechos y basuras de construcción se manejaran de manera correcta para evitar mayores contaminaciones. Los huertos que serán construidos seguirán las técnicas de la agro ecología para garantizar el respeto al medio ambiente y su sostenibilidad a largo plazo. Dentro de las capacitaciones de incluye el tema de cuidado medio ambiental a fin de poder ir creando una cultura de cuidado dentro del común vivir de la gente.
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� Fuente: Documento de diagnóstico de cantones para ejecución del proyecto, Noroccidente Pichincha, Esquel, 2006.





� Información Estadística mensual Banco Central del Ecuador Mayo 2006


� SIISE 4.0. Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador


� SIISE 4.0. Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador


� Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador SIISE (Censo 2001)


� Por comentarios de los propios maestros realizados en los talleres de diagnóstico participativo, especialmente del cantón de Puerto Quito: “la gran mayoría de los padres de familia depositan al inicio del año lectivo a sus hijos en los centros educativos y durante el período escolar no acompañan a sus hijos y solo se preocupan de ellos a final del período”.


� Fuente: Plan de Desarrollo Participativo, Cantón San Miguel de los Bancos 2002-2012 – Consejo Provincial de Pichincha.








