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Los “escenarios” no son predicciones sobre el futuro, son historias que se cuentan sobre lo que podría pasar, basándose en lo que sucede en el presente. Facilita una discusión que no se centra en las discrepancias de los diferentes sectores en el presente, impidiendo en el proceso recriminaciones y debates interminable sobre los problemas actuales.

La metodología de planeación por escenarios aparece después de la Segunda Guerra Mundial como método de planeación militar, luego fue retomada por los ambientes  empresariales, y en los últimos años ha sido recogida para tratar problemas sociales y políticos.

La primera experiencia relevante en este sentido se desarrolla en los años 90 en África del Sur donde “veintidós lideres se unieron para estimular el debate sobre los rumbos que el país podría tomar en los próximos diez años. Para sorpresa de todos, estos grupos tan disímiles ideológicamente y que llevaban cientos de años de guerra, llegaron a un acuerdo sobre cuatro posibles escenarios que facilitaron la reflexión sobre el futuro y le indicaron a la sociedad polarizada de ese país que sí podía unirse  en torno a una visión básica compartida ”[footnoteRef:1]. [1:  Destino Colombia. Proceso de Planeación por Escenarios. s/f.] 


La técnica de construcción de escenarios crea las condiciones para que la diversidad se refleje en el debate, además de permitir una búsqueda creativa y constructiva de alternativas.

Se dice que la metodología permite[footnoteRef:2]: [2:  Fundación Futuro Latinoamericano. Taller de Construcción de Escenarios. Puembo, 7 de diciembre del 2000. ] 


a) Cambiar la forma en que la gente ve los problemas;
b) Facilitar que las personas en la discusión no se enfoquen sobre las diferencias;
c) Permite contar un nuevo lenguaje y nuevas imágenes para favorecer la discusión;
d) Enfocar la atención sobre decisiones críticas;
e) Regresar al presente con visiones del futuro.

“Los escenarios se presentan como narraciones que describen caminos alternativos hacia el futuro. No predicen lo que va a suceder, pero sí permiten entender mejor a partir de hoy lo que puede suceder mañana. Son útiles porque evitan que los hechos nos tomen por sorpresa, ponen en tela de juicio las predicciones convencionales sobre el futuro y dan bases para evaluar la sustentación de estrategias bajo diferentes circunstancias”[footnoteRef:3]. [3:  Destino Colombia. Op. Cit.] 


Los escenarios permiten iniciar un proceso de difusión y presión social, ya que se convierten en piezas comunicacionales y permiten la difusión y presentación de los mismos. 

Por todo lo anterior, resulta por lo tanto de suma utilidad para las organizaciones de la sociedad civil conocer los principios básicos de una metodología que alienta la construcción de  consensos y visiones compartidas. 

Objetivo

Al finalizar el módulo los participantes conocerán la metodología de construcción de escenarios como herramienta útil para la comprensión y previsión de actos y situaciones de interés público. 

Objetivos específicos

· Explicar el origen y utilidad de la metodología. 
· Exponer y explicar los principales elementos de la metodología. 
· Realizar un ejercicio para aplicar la metodología.
· Debatir las fortalezas y debilidades de la metodología

CONTENIDO, METODOLOGÍA Y HERRAMIENTAS

El contenido está desarrollado en el documento: "1,2,3 Construcción de Escenarios en el Sector Justicia” que está dividido en cuatro partes: 1) Marco Teórico, 2) Aplicación de la metodología, 3) Relatos 4) Testimonios de los participantes en el proceso. Este documento, junto con otros materiales relacionados, se entregará al inicio del taller. 

La metodología se explicará a través de dos presentaciones de power point: la primera es un repaso teórico de la metodología mientras que la segunda detalla el ejercicio práctico desarrollado por la Fundación Esquel y las redes de justicia  en meses pasados.

El tiempo destinado al módulo es de 3 horas. El equipo e infraestructura necesarios son un aula con mesas de trabajo para tareas en equipo, pizarra de tinta liquida y un data show.

El módulo tiene las siguientes unidades, resultados, contenidos y metodología:

	Unidades
	Resultado Esperado
	Contenido
	Metodología
	Tiempo

	Presentación módulo y facilitadores
	Posicionar a los facilitadores
	
	Presentación facilitadores
	7 min.

	Expectativas asistentes
	Conocer las expectativas de los asistentes sobre la metodología
	
	Plenaria
	8 min.

	Proyección Video Destino Colombia
	Mostrar un ejemplo internacional de la metodología
	
	Proyección video
	35 min

	Explicación metodología
	Familiarizar a los participantes con la metodología
	Origen 
Características
Utilidad
Conceptos claves
	Presentación power point
	30 min

	Explicación proceso “1, 2, 3 Justicia”
	Mostrar un ejemplo nacional de la metodología
	Origen
Características
Proyección
	Presentación power point
	30 min

	Proyección video “1,2,3 Justicia”
	Reforzar el ejemplo nacional. (Citar Ecuador 2020) 
	
	Proyección video
	15 min

	Debate
	Invitar a los participantes a debatir sobre la metodología
	
	Plenaria
	40 min

	Cierre
	Síntesis y evaluación
	
	Plenaria
	15 min
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