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Durante las mas de tres décadas de existencia de las ONG en América Latina, éstas han dedicado sus esfuerzos a contribuir al desarrollo de la región desde diversos campos, la educación, la salud, la vivienda, el desarrollo rural, la biodiversidad, la defensa y promoción de los derechos humanos, etc. Cubriendo en muchos casos la ausencia del Estado en éstas áreas y diseñando una amplia concepción sobre el desarrollo y la promoción del desarrollo. Al mismo tiempo alentaron una práctica social extensiva que buscaba cerrar las brechas provocadas tanto por los desequilibrios internos como externos.[footnoteRef:1]   [1:  Eduardo Toche, ONG Enemigos imaginados, Lima: Desco, 2003.] 


Las ONG, desde su diversidad, y a lo largo del tiempo han logrado ser reconocidas como actores importantes en la intermediación y generación de procesos de diálogo, concertación y generadores de propuestas.

Entre sus  diversos roles, se les reconoce como facilitadores de la participación de la población local, regional, nacional e internacional en conflictos sociales y articuladores de su participación ante organismos externos de diferentes los ámbitos.  Las ONG debido a sus múltiples, variados y legítimos intereses han ido adquiriendo aceptación institucional por parte del Estado, así como de la propia comunidad en la medida en que desde sus inicios, postularon por trabajar con los actores sociales populares y la importancia de tomar como punto de partida y entender su mundo cultural y su nivel de conciencia, contribuyendo al fortalecimiento de la sociedad civil.

En la región se vienen produciendo un conjunto de cambios que nos plantean nuevas condiciones y retos para el trabajo de las asociaciones civiles sin fines de lucro orientadas a la promoción del desarrollo.

Estos cambios no están libres de tensiones y contradicciones, en torno a ellos se dinamizan viejos y surgen nuevos conflictos, todos los cuales contribuirán en diversa proporción, a definir los rasgos centrales de la nueva época.

Simultáneamente, nuestros países también están inmersos en  procesos de cambio que ha sido definido por muchos como de “transiciones democráticas”. Como parte del cambio se están introduciendo modificaciones en la organización de los Estados, siendo una de la mas importante la re-definición de su rol en relación con el mercado, con el .... y en particular en la con la denominada sociedad civil.

En este contexto se manifiesta como clave, redefinir también el rol de las ONG no solo frente al Estado, sino principalmente frente a las demás organizaciones sociales.


Objetivo

Este trabajo buscará por un lado reflexionar en torno al rol de las ONG en el ámbito público y por otro lado tratará de responder a la implementación de estrategias para su incidencia. 


Objetivos específicos

1.-  Reflexionar sobre el rol de las ONG en el nuevo escenario.
2.- Identificar las estrategias desarrolladas por las ONG para el logro de sus objetivos.



CONTENIDO, METODOLOGÍA Y HERRAMIENTAS

El contenido está desarrollado en el documento: "Las ONG en el contexto político y social”.  
Está dividido en dos unidades: ONG como organizaciones de desarrollo y estrategias de las ONG.

La metodología plantea un exposición del documento desarrollado y la participación de los y las participantes a través del trabajo en grupos. Para ello se distribuirá la guía de preguntas. Se buscará fomentar la reflexión en torno a los ejes planteados recogiendo las intervenciones en la plenaria con la síntesis de las exposiciones.

El tiempo destinado al módulo es de 4:00 horas, en 2  sesiones de trabajo.  El equipo e infraestructura necesarios son: aula con espacio suficiente para los y las  participantes, papelotes, proyector data show y computador.

Se utilizan como herramientas el documento “Las ONG en el contexto político y social” y su presentación en power point.

Materiales: Hojas, bolígrafos por cada participante, papelotes, plumones, marcadores para papel, masking-tape. 

El módulo tiene las siguientes unidades, resultados, contenidos y metodología:
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	Unidades
	Resultado Esperado
	Contenido
	Metodología

	ONG nuevos escenarios
	Los y las participantes han reflexionado sobre el rol de las ONG .
	ONG: como surgen la intersección entre crisis de los partidos políticos y de la escuela pública como espacio de producción de conocimiento.

Acción política concertada y no partidarizada.

Nuevas formas de expresión de la acción política y de lo que podríamos llamar intelectuales orgánicos.

Concepción de desarrollo:  sólo lo económico, indicadores globales.

La cultura y los deseos, aspiraciones.  Las personas como eje y contenido del desarrollo.

Recorrido de las ONG y Relaciones ONG / Estado, y ONG / organizaciones sociales.

Que elementos considerar en el contexto

a) Condiciones de vida: economía, salud, educación.
b) Fuerzas políticas
c) Como esos comportamientos y realidades inciden en lo que nosotros vamos a realizar.
d) El grupo concreto con el trabajamos en que condiciones se desarrolla, grado de organización, tipo de consensos, temas de conflictos, trayectoria en la resolución de conflictos

Los escenarios

e) Como se construyen los posibles escenarios
f) Que elementos considerar.
g) Los posibles desenlaces
h) Planes de contingencia para cada uno de los desenlaces

	Expositiva y discusión plenaria con uso de Power Point 


Guía de preguntas:

Cual es la concepción de desarrollo que tu ONG esta utilizando.
Que ámbitos contiene esa definición.
Mediante que estrategias las implementan
Trabajo individual sobre contexto y escenarios:
Discusión plenaria

Construcción de escenarios
1. Identificar conjuntos de hipótesis descriptivas
sobre los posibles contextos en los cuales la institución puede actuar en el futuro
2. Identificar las variables contextuales y  causales de las situaciones futuras (económicas, sociales, demográficas, políticas, culturales, legales, científico tecnológicas)
3. Identificar escenarios optimistas, pesimistas y
probables

GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE ESCENARIOS
1. Identificar las variables económicas, sociales, demográficas, políticas, culturales, legales, científico tecnológicas, etc., que pueden afectar en el futuro el contexto de actuación de la institución y que suponen evoluciones posibles a partir del actual cuadro de situación.
2. Construir tres conjuntos de hipótesis sobre cada una de estas variables: escenario optimista, probable y pesimista.
3. Verificar la integración y consistencia de las hipótesis.
ESCENARIOS
HIPOTESIS DE COMPORTAMIENTO DE VARIABLES
ESCENARIO OPTIMISTA
ESCENARIO PROBABLE
ESCENARIO PESIMISTA
VARIABLES ECONOMICAS
VARIABLES SOCIALES Y DEMOGRAFICAS
VARIABLES POLITICAS
VARIABLES CULTURALES
VARIABLES LEGALES
VARIABLES CIENTIFICO TECNOLÓGICAS
ANALISIS DEL JUEGO DE ACTORES
ACTOR RECURSOS OBJETIVOS/ ESTRATEGIA
IMAGEN RELACION
COOPERACION/ CONFLICTO
TACTICAS DE CONFRONTACION / NEGOCIACION



