


Nece3|dades baS|cas

Hay un conjunto de NECESIDADES BASICAS que hay gue
cubrlr S|mplemente para garantlzar la subS|stenC|a

~

,Allmemacmn Vestldo Salud GRS V|V|enda ,

Hay otro conjunto de nece3|dades que van surglendo con eI
' proceso mlsmo de Q_Iesarrollo T © g

Ed,ucacylon Recreacmn Accesoacultura Eiah

Estas se conwerten en necesudades mdlspensables para
poder funcionar soblalmente ‘ b,



= blen estar tlene multlples dlmensmnes que no son estatlcas en el
tiempo. Para analizar su evolucmn hay 2 problemas que
resolver.

M Medlcmn robusta del blenestar

Es necesario selecmonar |nd|cadores que nos permltan Captar Ias
condiciones de vida deJda poblacion.y- Hacer comparaciones en
los nivéles de bienestar de distintos grupos sociales, este.es un
problema ded |dent|f|caC|on que de indicadores que tiene 2
fases; La |dent|f|caC|on del conjunto de nece3|dades humanas
que 'N0S mteresa ‘medir vy La seleccion de- lndlcadores que
vamos a utlllzar para medlr dichas nece5|dades

2 Problema es de agregacmn

Una vez que hemos decididd que |nd|cadores vamos a
utilizar, necesﬂamos una manera de agregarlos en un
solo indicey & & &




'gI\/Iedicio‘nés del -N'iv"'el de Desarrolla

Producto Interno Bruto per Caplta

Es elvalor de Ia producmon anual de un pals dIVIdO por Ia
poblacion » b 7 b P

Supone gue toda Ia produccmn se dlstrlbuye de manera |guaI|tar|a

Lim'itaCioneS' Es una medid’a muy imper'fecta del bienestar

1. No todos los® |nd|V|duos tlenen el mismo: nlvel det lngresos
ELPIB per caplta estina forma de medir el INgreso
potencial, pero al no medir la manera en que esgs.
recursos estan distribuidos, esta lejos de ser una buena
representacmn del blenestar

v Porque la medlda del PIB per capita no dlce nada
_-respecto al uso de €s0s FecUrsos &




INDICE DE.DESARROLLO HUMANO.

L-a estimacion--del IDH esta basada en-que el objetivo. ultimo del
proceso de desarrollo que .consiste en mejorar las condiciones de
vida'de la poblacion y no la‘mgra produccidn‘de bienes yEservicios '

= PNUD propone 3 |nd|cdores de bienestar:
) Iongewdad medlda ComMo esperanza de V|da al-nacer,

1) -escolaridad medida como Una variable compuesta -que incluye |'
la ~tasa .de alfabetizacion de los adultos % la tasa bruta de
INscripcion a primaria y secundaria,

i) Nivel general.de vida alcanzado, medldo a través del valor real
‘del producto interno bruto per capita,’

Unasmanera de evaluar el avance del desarrollo humano-de cada
pais, es comparar el lugarue ocupa de-acuerdo al valor del IDH;

con.gl lugar que.ocupa en relacion a su PIB. per capita.. ..’




IDH

LIMITACIONES

EIl IDH tiene también I|m|tac:|ones para reflejar Ios dlstlntos
aspectos del b|enestar en-un conjunto Ilmltado de varlables

Apesar de que propone un 'acercamiento mas complejo del
biegnestar mas.alla de la simple valoragion del ingreso, en la
practicalosicambiosen el valor del PIB per capita tlenen un
gran peso en el valor del IDH. .

Las otras dos dimensiones del bienestar que. intenta
capturar (educacion y longevidad) solo cambian en ‘el largo
plazo:

En eseé sentido el IDH no capta los camblos bruscos en el
nivel de bienestar que ocurren en Ios palses producto de
crisis de corto'plazo.




'MEDIDAS DE-DISTRIBUCION

En la medigda en que la.distribucion del ingreso no
" es homogenea los “niveles *de - bienestar - entre
diversos sectores de la peblacion también pueden
ser muy dlstmtos en.un.mismo pais, dependlendo de
Ia manera que esten dIStrIbUIdOS 1os recurses entre
los mdlwduos %, P b P

Han surgido dlversas formas de medlr 0 callflcar las
magnitudes’ * de  desigualdad © ‘distributiva; = a
~_continuacion analizamos un conjunte de ellas. -



LA RAZON-DE KUZNETS

Una manera muy sencilla de medir la desigualdad en la
distribucion de ingresos en una sociedad, cansiste en realizar una
simple comparamon entre [0S 1 mgresos de los |nd|V|duos mas rlcos y
los'i INgresos de los: mas pobres .2 .2

Normalmente se compara el mgreso del 20,400 10 por ciento de los
Individuos mas ricos respecto a los ingresos del 20 40010 por C|ento
de los |nd|V|duos mas pobres ' |

Tiene la ventaja de ser tha medida siple de desiglialdad que se
calcula de manera sencilla y da una prlmera |dea de gué tan dlspersa es la
dlstrlbucmn del mgresos - -

La g-ran:desventaja‘ de ser® una’ medida® muy incompleta de la
désigualdad porque solo redistra lo que Sucede.en los*extremos de 1a
distribucion, ignorando la proporcion de mgresos de la que se aproplan
los grupas medios ¥ su dispersion; - -




* COEFICIENTE DE GINI

Esta es unazde las medidas utilizadas con mayor
frecuencia porque permlte hacer una med|C|on de la
de5|gualdad enhtretodos 1os; |nd|V|duos |

La construccmn del coeﬁcnente de Gini esta basada en la

curva de Lorenz,

La curva de Lorenz,.encuentra.la proporcion de
ingresos que le corresponde a cada proporcion de
individuos y traza con esos ‘puntos, la Tlamada curva
de Lorenz




CURVA DE LORENZ

CURVA DE LORENZ




.+ INDICADORES BE’ POBREZA i
: Para definir la pobreza hay que definir:

1% EI blenestar 'y el t|po de ]ndlcadores que nos parmlten

o oF 2'n f &

2. Deflnlr un nlvel mmlmo de blenestar por debajo del
cual decumos que hay pobreza

( ‘('\ (»\

13 Encontrar.un Indice que nos permita agregar varios
flndlcadores» parflculares en una sola medlda de - *;- 7
pobreza . ‘ -

‘1 INDICE DE NECESIDADES BASICAS '
INSATISFECHAS oY Y

2 LINEA DE POBREZA




NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS
Metodo-directo

En la construccion del indice de NBI, es necesario considerar:

1. ldentificacion de necesidades basicas: se «han identificado. como
necesidades-basicas: vivienda, vida saludable, servicies bascos de la
vivienda, educacion (conocer y-entender el entorno) y la necesidad de
garantizar la subsistencia de los‘miembros del hogar.

2. Seleccion de variables: . asociadassa cada una e las necesidades
basicas identificadas; frecuentemente, -dicha seleccion. = esta
constrenida por la disponibilidad de informacion.

3. El umbral de satisfaccion de las.necesidades basicas: a partir del cual
decimos que una necesidad esta o no satisfecha.

4, ~Metodo de agregacion: Para poder reportar, con un solo” indice, el
grado de satisfaccion—o insatisfaccion—de necesidades basicas.

5. Labase de datos: Censos de poblacion y encuestas de hogares




lsineas de pobreza:.

ES una manera indirecta de aproXimarse al bienestar.

Una manera de medir la pobreza es a través de los ingresos
de las familias. Esta Se limita a-ver la capacidad potencial de
las familias+para satisfacer sus necesidades basicas; pero no
nos ' indica nada sobre la satisfaccion real de: dichas
necesidades. ' ' '

Es muy utilizado por la facilidad con la que puede
construirse indices -agregados de pobreza; por ‘que -la
Informacion (ingresos/. gastos) es muy sensible: a  las
variaciones de'corto plazo:de las condiciaones de vida.de las
familias'y porque facilita las comparamones entre reglones
y entre paises.




Construccmn del mdlce de pebreza

Para construw un mdlce de pobreza con el método indirecto —o

Ilne,a.de pobreza—, hay varios desafios metodoldgicos a enfrentar:

1. (,Ing LESOS 0 Gastos’>

Indlspensable tener Una buena medlda de losi mgresos incluidas todas las

fuentes-de i mgresos monetarios y no monetarios de 10s hogares.

2. Fuentes de datos

Las mas apropladas son Ias encuestas de hogares. Normalmente mcluyen
una valuamon mas completa de Ias diversas fuentes dei mgresos

3. La Ilnea de pobreza

Teniefdo, Ias dos fuentes de mformamon es necesarlo Ia estimacion del
nivel de’ingresos/gastos que permitan clasificar a los hogares entre pobres
y-no pobres —el-umbral de pobreza o la seleccion:de la linea de pobreza.




- Definicion de linea de pobreza

La linea de pobreza es una estimacion del valor monetario-de una
canasta de bienesyi servicios que satisfacenidas necesidades basicas
de una familia tipica. El nivelien el cual trazamos la linea depende
delas caractenstlcas de cada:pais’s

=R E mayor parte de Ios estudios sobre pobreza se utlllzan dos I|neas de
pobreza - :

1. Linea de pobreza extremao linea.de indigencia:. *

Se define como-éel valor de una canasta de‘consumo que-permite a una
familia tipica cubrir sus necesidades minimas de allmentamon segun
la OMS una canasta de 2.250 Kcal dia persona :

2, Llnea de pobreza moderada 0 S|mplemente pobreza

Aesta se le agrega, ademas del consumo en alimentos, el valor estlmado

de todos aquellos bienes basicos no alimenticios




I\/Iediciones id-e pobreZa

Una -manefa. sencilla “de " estimar™ la' linea de pobreza
moderada consiste en dividir el valor de la linea de; pobreza
extrema por el coef|C|ente de Engel

El coeficiente de Engel (E) es la fraccion de mgresos que Ias
familias pobres gastan en alimentos como proporcion del
gasto total. O multiplicando el valor de la linea de:pobreza
extrema por el inverso del coeficiente de Engel (W) =,

En Amerlca Iatlna el wvalor deI coeficiente de Engel se
estima en 0.5, es decir que-la linea de pobreza moderada
serfa’simplemente el dobleide la linea de pobreza éxtrema,
este valor es‘especifico para cada pais.



Incidencia de-Pobreza. » °

Una vez estimado €l valor de la linea de pobreza , es pOSIble
estimar la INCIDENCIA DE'LA POBREZA:

Son'tedos aquellos hogares cuyos mgresos estan por debajo de
Fi Imea de pobreza se defihen como hogares POLIES:

Se calcula como el numero de hogares (o |nd|V|duos)que estan
por debajo dela Imea de pobreza (0), como proporc:lon de la
poblacion total (n):

H=q/n

Este ,fi.ri‘dicador nd proporcioha informat:ic’)n sobre ‘la
profundidad y severidad de la pobreza




| Profundidad de la pobreza
Denominado como BRECHA DE'LA POBREZA

Se obtiene calculando la diferencia que existe entre el.ingreso
delos pabres y la'linea de la pobreza:

L.a-brecha de pobreza se calcula la siguiente forma.
g Z+yi

donde z es la linea de pobreza; n, la poblacion total; g, el
ndumero de personas cuyos ingresos estanpor debajo de'la linea
de pobreza; yi el ingreso del iesimo.hogar.




Interpfetacmndel mdlcador

x: P>
'Indlca Ia contrlbucmn promedlo que cada mlembro de-la souedad tendrla
que haGer para conxar con los reeursos necesaglos para redlstrlbuw a losz
pobres y- hacer que Sus mgresos sean-al nivel de lailinea de. pobreza Una‘,
. brecha de, pabreza de 0,15 guiere deC|r gue si cada persona en &, samedad
h|C|era ung contrlbucmnfequwalente akd5 por, C|entofdel valor de Ia [inea de
-pobreza; y contaramaos. con.estrategias de focalizacion perfecta, 1a pobreza
seriai=erradicada.-‘dndica la mapera en quesfos recursos;debian ser-
dlstrlbmdos ¥eis ] ] ] "

| Otro uso mf’eresantade este |nd|cejser|a como:unR mdlcador de: costé’s para
programas ‘de erradicacion de Ja pobreza Con-focalizacion perfectaf es degcif,
Sisupieéramos exactamente ‘quienes. son 10s pobres; donde estan y gue tan
pobresg son, €l costo de erradicar la pobreza serla«srmplemente la Suma de las ;
brechas de pobreza Z(z y|) T S

La prlﬁcuqal limitacién del indicador cle |a brecha de pobreza es que si bien
‘proporciona informacion sobré qué tan lejos, en promedio, €stan los ingresos
de los pobres del nlvel de imzresos considerados minimos, no es. senS|bIe a las
diferencias de i mgresos entre los pobres g4 :



Severidad de la‘pobreza o indicador FGT

El indicador conocido como FGT si €s sensible a la distribucion de ingresos
entre:las pobres y en ese sentido, es.una manera:de medir la SEVERIDAD
O INTENSIDAD DE LA POBREZA:. Matematicamente la propuesta es
simple: se #rata de elevar al cuadrade las brechasrde pobreza de los
hogares/individuos que estan por debajo de la linea de pobreza:

1 VAR
FGIT = =X (s-mmmeses- )2
o 22

Al elevar al cuadrado las brechas de pobreza, se.otorga una ponderacion
mayor a las brechas de ingreso de los mas pobres. De esa manera, la mayor
disminucion de la pobreza se logra cuando aumentan los ingresaes de los
mas pobres entre los pobres. Asimismo, cuando los mas pobres sufren una
disminucion .de sus ingresos, se experimenta un-aumento marcado. del
indicador FGT




WUso'del indice FGT

Uno de los.mayores atractivos en el uso del indice FGT es que su
estimacion incorpora en alguna forma toda.la familia de.indices de
pobreza: que hemos: revisado en esta seccion. A partir de su
formulacion mas_ general, distintos valores:. de V. (parametro
predefinido) generan‘los tres indicadores aqui desarrollados:

1 Z-yi
Pv=--% (-5--=---- WV
N Z
cuando V = O tenemos H, la incidencia de la pobreza.
cuando V =. 1 tenemos BP, la brecha de pobreza.

cuando V = 2 tenemos el indice FGT, o severidad de la pobreza.




Ajustes adicionales.

En la utilizacion de las metodologias de lineas de pobreza,
se requiere hacer varios ajustes y tomar decisiones;algunas

mas relevantes son:

La unidad.de analisis: individuo Yy no hogar.
AJuste de precios: diferencias regionales de precios
Adulto equivalente: ajustar.el tamano del hogar

viven en el mismo lugar?



I\/Ietedo mtegradd de medlmon dala pobreza

l l

~Las dos formas de med|C|on de la pobreza NBI y Ilneas de

pobfe2a se utilizan para ek anaI|S|s de’ condlcmnes de vida,
para el dlseno de polltlcas y programas souales V! para dar

: seguwnlento y eva,luar su ejpcuuon "Sqn dos". fprmas.'
,complementarlas (mas glie excluyent‘es) Con el fdice de NBI|.'
med1mos basmamente las. carenuas en Ia dotacmn de servmlos :

publlcos y.las, caracteristicas de‘los.activos famlllares se trata

| 'de varlabl‘es estructur’ales que pref' sus canacte’hstlcas.tlenden a|
| ser ma§ ‘estables en’ el tiempo. ‘Con-el- metodo de- IlnEas de| -
pobreza tenemos un mstrumento de. medlcmn que: es mas.

sensib1e a Ios camblos de Cortc) plazo de las condlcmnes de
: V|da de: Ia*poblacmn Bl © DoPidey ' NEeley MR

. /l . /l . oy r oy ’ oy r
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Frecuentemente, -se*busca explarar la complementarietiad
entre:-‘ambes métodos«para :afinar-nuestro cenocimiento.
sobre la pobreza y contribuir a un mejor diseno de politicas
y programas somales La utlllzacmn simultanea defestas dos
metodologias se ycenoce comos el metode mtegrado de
‘medicién de la pobreza, gue no es mas que una manera de
clasificar a los hogares de acuerdo al tlpo de carenuas gue
presentan | ‘ ‘ ‘

Metodo NBI = Metodollneas de

pobreza:
e ¥ & |Pobreg ¥ 7|'No Pobreg !
Con102NBI . |Pobrezacrénica Pobreza merma;l
{Todaslas NB . " | Pobreza reciente .| No pobres
satisfechas . . |coyuntural




< Pobreza relatlva L T

“Fija Ia Ilnea de pobreza como una fraccmn deI mgreso
medlo en lugar ¢ de fijarla como un valor absoluto

ENITABAL T B I oSl I~ )

Establece dlrectamente Ia reIaC|on entre pobreza y
: de3|gualdad

AnaI|S|s

-~ -~ -~
" . " S " : "

«El aumento de Ios mgresos medlos de un pals que-
provienen de un-aumento de los ingresos de los mas pobres
contrlbuye a mejorar los |nd|ces de pobreza

s Solo ;_aquellos»* p_rocesos dQ ' creCImlento que* ésf'én
acompafadds” de ‘una réduccion de” las ‘desigtialdades se”
Identifican come aporte al mejoramlento del blenestar de la
poblacién ’ ' '



El mdrce de pobreza humana

A dlferenC|a de Ios lndlcadores que mlden la pobreza como
un problema detingresos insuficientest o falta dejaecceso a
servicios basicos. Este indice mide-la pobreza como ausenC|a
de condlcmnes mlnlmas de sub5|sten0|a ‘ ”

Para palses en desarrollo este indice comblna

i) Muérte prematura que. no tlenen expectatlvas de VIVIr
masde40anos s W 3, s,

||) Falta de educacmn tasa de analfabetlsmo entre adultos

1) La presenc:la de condluones de vida extrema porcentaje
de personas que No tienen acceso a agua potables, a-.
servicios.de salud y porcentaje de-nifnos‘'menores de 5

anos que no alcanzan el peso que corresponde a su edad.




I\/Ietodos part|C|pat|vos de medicion de la pobreza

a crltlca que se ha hechd a las dlversas formas de med|C|on de
la pabreza que dependen deguna variable:(ingresos g gastos) o'y
de un nOmero limitado de ‘variables; (NBI), ha ‘dado lugar-a
propuestas de medicion de‘laspobreza que intentan incorporar
no ‘solo diversas ‘dimensiones del bieneéstar; sino*a percepcion
de los‘pobres sobre sus propias condiciones de vida.

El ' objetivo de este. proceso consiste’ no sola en entender. la
pobreza en sus multiples dimensiones, sino involucrar a los
diversos actores en la identificacion de acciones para reducirla.

La premisa es que involucrando. a los pobres en el proceso. se |
asegura que - las estrategias de. reduccion .de la pobreza asi
iIdentificadas, . reflejen sus preocupaciones, e _incluyan sus
prioridades'y obstaculos de progreso tal y como son perC|b|dos

por ellos mismos @ | "




Otros.aspectos del bienestar

Hay, otra serie de indicadores del bienestar y gue se
utilizan para analizar ‘programas  especificos: de
salud,.de educacion, condiciones de lar vivienda. Hay
también otros aspectos del bienestar que han tomado
gran importancia en la discusion internacional.

> La distribucion de bienes al interior del hogar.
» Diferencias de género

>




Utlhdad de: Ia construccmn de ura perfil de
| pobreza

A grandes rasgos la construccmn de un perﬁl de pobreza.}'
nos permite: -

« Tdentificar~la’ contriblcion de distintos grupos a ‘la
pobreza (mdlgenas campesmos trabajadores urbanos
MICKo empresarlos etc) ' | |

 Guia la distribucion de recursos porjprograma.;
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. €ambios en el paradigima de la:gerencia "3 »

| En el marco dé las.transformaciones té la economia mundial*
y pro‘efecto de fadifusion de.huevos paradigmas :
tecnoldgicos, se producen cambios en el enfoque de las

L L L
" g - IR " ¥ g - IR " ¥ g

ciencias gérenmales

"'~ '(w "w

| Enfoq.ue tradicio_n_al:

modelos;s. metodos y stéenicas
aplicadasgpor. el gerente para
{-resalver: preblemas;de -una
forma« racional, - erdenada y

plamflcada en orgamzamones g

Jerarquman i estructuradas

| El. gran desafio de
R o o [iprivada es desarrollar exitosamente
La gerencia es. un cuerpo. de |

| generacion . de
‘relaciones

segn criterios funcionales.

la . gerencia

iniciativas © empresariales  bajo,

4 condiciones de innovacion .creciente,

lo' cual .requiere de capacidades de
‘nuevas ideas,
aglles y - harizontales,
comunicacion rapida, y . abierta .y,

| estructuras _de cooperacion’ entre

Y £

SOCIOS




Nuevo-enfogque

Transformar el modelo

burocratico de gestion

Implica cambios en E)

el modo de razonar
gue se expresa en
una simplificacion de
Procesos y
estructuras

Funcionar con runidades
descentralizadas (mas
automomas), cuyos.gerentes
(lideres) - pudieran actuar
con mayor ‘libertad en la
toma . de decisiones y ser
evaluados por resultados

En'la fragmentacion de tareas .
y-subordinacion jerarquica

El desarrollo de una cultura
de cooperacion y de
capacidades para el manejo
de la complejidad

La nueva gerencia  se
caracteriza por el desarrollo de
competencias Yy un estilo
gerencial marcado por una

vision estratégica (de largo
plazo), planes orientados a
resultados y coordinacion con
unidades descentralizadas.




Nueva gerenma publlca

En Ios -afios 80 algunos paises Ianzan |n|C|at|vas orlentadas a la
modernizacion de’ los sistemas de admlnlstracmn publica denomlnada
NGP que consiste en:

. AdopCIon de. modelos organlzatlvos erX|bIes ’

 La introduccion de-mecanismos de mercado (competencia entre
organismos publicos, contrataciones externas con el sector privado
lucrativo y na lucrativo, modernizacion de arreglos administrativos,
experimentacionn.con nuevas formulas de gestion de los servicios)

Esto ha representado cambios profundos-en las estructuras de.los sistemas
y practicas de la gerencia publica, que no son.meramente administrativos !
sing porque apuntan a modificar el gobierno mismo de lo publico

Es visto como un enfoque desde el cual se trata de hacer una
transferencia de la logica de gestion privada a las|
organizaciones publicas. ‘




h % Justlflcacmn Vs

Los estlmulos mas |mportantes para mtroducw esta 3
propuesta Se resumen en: * : 7'

v D“éficf:it’ presuﬁue,SIario en‘las finanzas publicas
v Insatisfacci(')n-de EN demandas sociales

Y IneflcaC|a en el manejo de Ios programas

-
- r 3
v

v Presmnes para aIcanzar altos niveles de competltlwdad en
la economla mundlal

v Internacmnallzauon _de ‘problematicas - .econémicas,
soualesyculturales




v Splucmnes planteadas

LE

Para respconder a Ios pmblemas se dlsenan solucwnes caracterflzadas

4 La bﬂsqueda de una reduccmn de costos de los servrcms medlan’ce
.modalldades de oferta mas ef’ caces (cantratac:lon y,cogestlon)

\/Redlmensmnamlento de las mstl’[umones pub’Ilcas £ mtroduccmn de
nuevas formulas de gestlon

5 5 T T -5

v Evaluacmn de desempeno VA mejoramlento del control soual de - Ia
gestlon i A " Y 0 O o P '-»-;.; T

.1_-- -.a_-- -.a_-- i

v Descentrallzacmn transfer’enua de responsabllldade§ deI goblerno’

v Introducmon de: éstandares ~'e><pI|C|tos de calldad de Ios serwcms

publlcos Ei s A Ei s A LG A TR
*A- -..*»- -_,,.1- -1. | ~p

v Integramon de Ia etlca en Ia admmlstracmn publlca ) e

v Mejoramlento de Ia mformacmn al publlco

e 4 4 ! ) SRR ¢

v Un mayor control ciidadano de la gestlon
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La NGP es uns enfoque myy I|m|tado a Ia gestlon publlca )
porque promueve un. conjunto de valores Y. Criterios de *
“politicas'muy. cwcunScntos a Ias"lmperatlvos*de reducud‘n de:
€0stosy de hacer Mas conmenos. e . et e

La administracion publlca\ se somete’ a los desaflos del
paradlgma gerenclal derlvado de la admlmstracmn de -

empresas T O MR e AR e AN T e
No promueve otros valores como equldad sostenlbllldad
etlcay democrac*la part|C|pat|va - R ¥
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Enfoque de la Gerenua SQCIal

Constltuye bUn NUEvo enfoque de gestlon “de as polltlcas
souales

Es un Cuerpo de conOC|m|entos y practlcas que S|rven de
apoyo-a la intervencion de lostactores sociales involucrados
eén la resolucion de los problemas gue entraban el desarrollo

soual

Este'enfoque a punta a superar el sesgo gerencialista/tecnicista
que prevalece en. las. ‘politicas sociales, ,adoptando »una
perspectiva socio/politica del proceso de formacion de las
mismas y subordinando el papel de los mstrumentos al logro
de los flnes persegwdos { @



‘.’

.+ Perfil del gerente social - .

oF v

L.os gerentes sociales -8 enfrentan -*a problemas ‘complejos, de d|f|c:||
manejo, en contextas ‘cardcterizados por- por dilemas e impagsses, para
lidiar jcon estas ‘Situaciones. 108 ‘gerentes somales deben desarrollar

dlstlntos ‘tlpos de capacidades relac:lonadas con:
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Desarrollo de una
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| +Formas:de Capital s,
Segun el Banco Mundial existe cuatro-formas de capital:

 Capital natural: ‘Constituido por la dotacion de recursos
naturales.con’ que cuenta un pais.;

««Capital construido: generado por elsser humano-que
Incluye diversas formas de capital, infraestructura, blenes
de capltal financiero, comerual etc.

. Capltal humano: determinado por los grados de nutr|C|on
salud'y educacién.de su poblacion.

. Capital Social: descubrimiento. reciente de:las ciencias:



- CAPITAL SOCIAL

Grado de conflanza eX|stente entrelos diversos actores de una somedad las
normas. de comportamiento civico practicadas y nlvel de asomatmdad que
las caracterlza (Putnam 1994) ‘

Newton, puede ser visto.como un fenomeno subjetivoicompuesto dewalores y
actitudes gue influencian'como las personas se relacionan entre si. lncluye
confianza, normas de reciprecidad, actitudes y valores que ayudana las
personas a trascender: relaciones confllctlvas y competltlvas para conformar
relaciones de cooperacion y ayuda mutua. , ,

Levi (1996) ‘indica qUe es necesarid dar mas énfasis a Ias vias.por Ias que el
Estado puede favorecer la creacion de capital soc:|al




Serageldin (1998), indica que mientras hay consenso-en que el
capital social és relevante para el desarrollo.

NO:hay acuerdo entre los investigadores y practicos acerca de
los modos ‘particulares en que aporta al desarrollo, en como
puede ser generado Yy ‘utilizado Yy como puede ser
operacionalizado y estudiado empiricamente.
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- Reexamen de-las relaciones entre cultura y desa'(no1I0'

La"fcftiltura cruzaitodas Iasi'ﬂimensioh'e"éf del capita'I?’SbciaI
de una sgciedad. Supyace tras los compongntes basu:og

COnSTderados ~“como Ca’pltal soctal’, COﬂflanza -

= comportamlento CIVICO eI grado de asomamomsmo

Hay r multlples aspectos en fa; cultura decada pueblé que
.,pueden, favorecer a su. desarregllo economi,ca V. Soual

preusofdescubrlrlos potenuarlos V., apoy,arse en eII@s

-1 esto plantea replantear la agenda del desarrollo.
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ESTUDIOS DE CASOS- *’

que sucede cuando se reallza un traba}o de Iargo
plazo de movilizacion de aspectos claves del capltal
soual de una comunldad?

cQue Oportunldades nugvas y que dlflcultades
aparecen’) ' | _



